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Tudomanyos és Innovacids Tanacs altal jovahagyva 2010. november 3. A Tanacs véleménye a
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1. Indoklas
Miéert van sziikség kutatas-fejlesztési és innovacios stratégiara?

A hazai felsGoktatasban egyre fokozodik a verseny a hallgatokért, akik a Bolognai rendszerre
torténd attérés soran kétszintlivé alakitott oktatasi szerkezet miatt alaposan mérlegelik, hogy
egyaltalan folytatnak-e és ha igen, melyik intézményben MA, MSc, illetve doktori (PhD)
tanulmanyokat. Ennek kovetkeztében a tradicionalis tudomdnyegyetemek nodvelik e
képzésekben vald részesedésiiket, egyuttal felértékelddnek a piaci igényekhez igazodd
specialis képzéseket nyujtdo kisebb intézmények. Ezt a helyzetet tovabb bonyolitjak a
demografiai sajatossdgok, a nyugdijba mend mindsitettek utanpoétlasa €s a csokkend allami
finanszirozas. Mindekozben a hallgatok és a jovobeli munkaltatoik is fokozott elvarasokkal
¢élnek a felsOoktatassal szemben. Olyan tudast és ismereteket varnak, amelyeket jol és minél
hamarabb hasznositani tudnak a gyakorlatban. A hektikusan valtozo igények koraban azok az
egyetemi oktatok mondhatok sikeresnek, akik kutatasi eredményeiket, gyakorlati
tapasztalataikat is képesek beleszoni az eldadasokba és gyakorlatokba.

Az egyetemi kutatasok jovéjét célzo elemzések’ arra is ramutatnak, hogy nemcsak az
,Hinformacios tarsadalom”, hanem a ,vallalkoz6éi tarsadalom” kordaban élink. Nem
szamithatnak mar a végzOsok stabil, ¢lethosszig tartd foglalkoztatast biztosito
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nagyvallalatokra. Egyre jobban hozza kell szokni a ,,portfoli6 munkara”, aminek bazisat
projektek adjak és alapvetden épitenek az egyiittmiikodésekre. Ugyanigy az egyetemeknek is
bevételiikk egyre jelentdsebb részét palyazatokon, K+F egyiittmiikodésekbdl és szolgaltatd
tevékenységiikbdl  kell fedezni. A ,szolgaltaté” ill. ,vallalkozéi egyetemek”
(,,entrepreneurial university”) fontos jellemzdje, hogy eredményesen alkalmazkodnak a
tarsadalmi valtozasokhoz. Az ilyen intézmények az innovacid valodi hajtoerdi 1) oOtletek
generalasaval, magas szinvonalu kutatdsi eredményekkel, a hagyomanyos képzési formakat
kiegészité vallalkozoi képzések nyujtasaval és a gazdasagi szereplokkel vald szoros
egylittmikodeéstik altal.

Mindemellett lényeges az egyetemeken folyd kutatdsok hatékonysdganak mérése, az
eredmények hazai és nemzetkozi sszehasonlitdsanak, az egyetemek kompetencia, valamint
jellemzden nemzetkozileg mérhetd publikaciok és hivatkozasok alapjan képzett rangsorok (pl.
SciVal, Times, Sanghaj) mutatjak. Fel kell késziilni, hogy a hazai egyetemek finanszirozasara
is befolyassal lesznek ezek a tudomanyos mutatdk, igy 0sztondzni kell a munkatarsak
publikacios tevékenységét ¢s annak javitasahoz tampontokat, illetve segitséget kell adni az

crer

A Stratégiai Tervhez valé kapcsolodas

Az Egyetem 2009. decemberében elfogadott Stratégiai Terve egyértelmi feladatokat jelolt Ki
a tudomanyos tevékenységek mindségének emelése, azok elfogadottsaganak és presztizsének
fokozasa érdekében. Megfogalmazta azt is, hogy az intézmény mozduljon el a ,tudas-
alkalmazastol” a ,,tudas-teremtés” felé. Ennek érdekében intenziv fejlesztések megvaldsitasat
célozza kivalasztott tudomanyteriileteken az alapkutatdsi kompetencidk megteremtése ¢és
fejlesztése érdekében.

A Stratégiai Terv szerint az Egyetemnek szorosabban kell bekapcsolédni a nemzetkozi
tudomanyos életbe a nemzetkdzi tudomanyos és kutatasi kapcsolatrendszer tudatos bdvitése
és elmélyitése révén. A feltételek megteremtése altal alkalmassa kell valni nemzetkozi
tamogatassal folyod kutatdsi programokban valo részvételre, ez 4ltal jelentdsen kibdviteni a
tudomanyos, kutatési célra rendelkezésre allo forrasokat.

A Stratégiai Terv elfogadasat kovetden sziiletett meg a dontés a tudoményos- és K+F+I
stratégia elkészitésérdl, ami részletesen bemutatja az Egyetem feladatait ezen a teriileten. Az
altalanos- és a tudomanyos rektorhelyettes vezetésével, a Tudasmenedzsment Kozpont
tamogatasaval elkészitett jelen stratégia korabbi valtozatait tobb alkalommal megtargyalta a
Rektori Kabinet, az Egyetem Tudomanyos Tanacsa, majd a karok és intézetek javaslatai
alapjan kertilt véglegesitésre.

Az egyetem tudomanyos és innovacios tevékenyseégének SWOT elemzése

A Tudasmenedzsment Kozpont munkatérsai széles korli adatgytijtést koveten elkészitették a
2010. majusban megjelent ,,Kutatasi katalogust” és a ,,Kutatas-fejlesztés a Széchenyi Istvan
Egyetemen, Eves jelentés 2009” cimii kiadvanyokat. Ezek alapjan elkésziilt az egyetem



tudomanyos és innovacios tevékenységének SWOT elemzése, amit a kovetkezd tablazat
0sszegez:

Erosségek (belso) Gyengeségek (belsd)

- ateljes innovacios lanc jelen van az - tapasztalt oktatok, kutatok, professzorok
egyetemen utanpdtlasa

- intenziv kapcsolatot 4pol az egyetem a - aszabadalmak, tudomanyos publikaciok
regionalis gazdasaggal alacsony szama

- azegyetem vezetOsége elkotelezett a - azipari kutatasi megbizasok jellemzden
tudomanyos kutatasok fokozasa irdnt problémamegoldasra, mérnoki

- jelentésen megtjuld infrastruktira, szolgaltatasokra iranyulnak
kiemelked6 eszkozpark - kutatok kritikus tdmegének hidnya az

- Jarmiiipari Regionalis Egyetemi egyetemi kutatdsi prioritasok teriiletén
Tudaskdzpont tobb mint 5 éves - megfeleld tapasztalatokkal és
tapasztalatai kompetenciakkal rendelkez6

- egyetemi tudomanyos kiadvanyok, kutatocsoportok szama keves
folyoiratok, HEJ, doktori iskolak - meglévd infrastruktara, kutatéasi eszkdzok
kiadvanyai rendszerbe foglalasa, hatékony

menedzselése
Lehetoségek (Kkiilsd) Veszélyek (Kkiils6)

- nemzetkozi kapcsolatok erdsitése, - az egyetem oktatoi- és kutatoi utanpotlas
nemzetkdzi kutatasi egyiittmiikodések, vonzoképessége
FP7-es programokban valo részvétel - hidnyz6 kutatoi utanpotlas

- kiilfoldi kutatok, oktatok, szakemberek - mérnoki- és természettudomanyos palyak
bevonasa iranti érdekl6dés folyamatos csokkenése

- azipar novekvo igénye a képzett - hazai palyazatok, kutatasi forrasok
kutatok/mérnokok/szakemberek irant, szukiilése

- ajarmiipar szerepe egyre jelentésebb a - azinnovacios jarulék megsziinése
régid gazdasagaban

- akkv-k fokozodé innovacios igénye

- globalis jelentdségili jarmiipari
tudasbazis Kelet-K6zép-Europaban

Az Egyetem f6 kutatasi profiljanak meghatarozasa

Az Egyetem alapvetden épit a jogeldd fOiskola szakmai specializacidjara, az alapitastol
meglévd kozlekedési és tavkozlési szakmateriiletekhez kapcsolodd kompetencidkra. A
jelenleg futé EU és hazai tarsfinanszirozasi programjai, illetve az eredményesen mik6do
Jarmiipari Regionalis Tudaskdzpont (JRET), valamint a Jarmiipari, Logisztikai Kooperacios
Kutato Kozpont (JEL-KKK) projektjei a régié iparanak gerincét alkotd jarmiipar teriiletén
kialakitott kutatasi tevékenységeket €és egylittmikodéseket célozzédk. Ennek alapjan stratégiai
célként fogalmazhaté meg, hogy az Egyetem f6 kutatasi profilja a sz¢élesebb értelemben vett
jarmiipari és kozlekedési rendszerekhez kapcsolodo miiszaki, technologiai, gazdasagi,
kornyezeti ¢és tarsadalmi oOsszefiiggések vizsgalatat, a tudomanyos eredmények
kozzétételét és azok hasznositasat foglalja magaban. Ezzel erdsiteni lehet azt a
képzettarsitast, hogyha Gydr, akkor jarmiiipar, ha Széchenyi Istvan Egyetem, akkor
jarmuipari és kozlekedési rendszerek kutatasa.




Az Egyetem elsdsorban a jarmiipari és a kozlekedési rendszerekhez kapcsolodd kutatasok
teriiletén képezzen kritikus tomegii kapacitasokat, a jarmiiipart érint6 alap- és alkalmazott (
fejlesztési €s innovacios)kutatasok teriiletén valjon Magyarorszag és a kozép-eurdpai régiod
legmeghatarozobb kutatasi intézményévé, a vele egylittmiikddni kivand hazai és nemzetkozi
tudomanyos intézetek, valamint a gazdasagi szereplok meghatarozo partnerévé. A kapacitasok
kritikus tomegének megteremtése érdekében halozati K+F+I kapcsolatok kialakitasat kell
kezdeményezni a jarmiipari kutatdsokban bevonhatd hazai felsdoktatdsi intézmények
illetékes szervezeti egységeivel, kutatocsoportjaival.

Az Egyetemen folyé oktatds mas szakteriiletein is folynak értékes kutatasok, illetve sikeres
miivészeti tevékenységek, kivald, tobb esetben iskolateremtd kutatokkal, rangos
folydiratokban megjelentetett, magas hivatkozasi indexii cikkekkel, kotetekkel. Ezek kozil a
nemzetkodzi és hazai vonatkozasban kiemelkeddket a jovoben is tdmogatni kell, lehetdséget
adva arra, hogy az Egyetem jelenléte az adott szakmak szellemi életben, valamint miivészeti
kozegében magas szinten biztositva legyen.

Az alabbi témakban folynak nemzetkozi és hazai szinten elismert kutatasok:
e A miiszaki tudomanyok teriiletén:
o Alkalmazott matematika és szimulacio
o Intelligens szamitasi rendszerek
o Tavkozlés és infokommunikécios technikak
e A gazdasagtudomany, regionalis tudomany, nemzetkozi gazdasagtan teriiletén:

o A piaci folyamatok elemzése, azok beépitése, érvényesiilése a vallalati
stratégiakba és menedzsment rendszerekbe.

o A szektoralis (4gazati) fejlesztések térségi (varosi) hatasainak modellezése,
tovabba a kelet-kozép-europai térség versenyképességének tanulmanyozasa.

o A gazdasag globalis rendszerek és a nemzetgazdasagok kapcsolata, tovabba az
europai integracids folyamatok megujitasi iranyai.

e Az allam és jogtudomanyok teriiletén:
o A magyar jogrendszer €s az ezredfordulo kihivasai
o A jo6 kormanyzas kovetelménye €s a parlamentaris demokracia

o A kozlekedési és logisztikai rendszerek komplex jogtudoményi vizsgalata



o Az egészségtudomanyok teriiletén:

o Az interprofesszionalis egylittmiikodés lehetdségei a human szolgaltatasok,
a kOzosségi ellatas és a kozosség fejlesztésben a tarsadalmi beilleszkedés
érdekében.

o A képalkotdo modszerekkel nyert orvosi diagnosztikai képek matematikai és
informatikai elemzése (Medical Image Processing and Analysis)
Egészségiigyi allapotfelmérések a kornyezettudatos életvitelben. Az élhetd
kornyezet, és az 6regedo tarsadalom megvaltozott igényeinek elemzése.

e A zenemiivészet teriiletén:

o A régidhoz kapcsolhatd zeneszerzék életmiivének felkutatasa, kottdk
publikalasa és hangfelvételek készitése. Az értékes miivek megismertetése
a hazai és nemzetkdzi zenei kozélettel.

A fenti tudoményteriileteken folytatott alap- és alkalmazott kutatdsok, az elért eredmények ¢és
a meglévo kutatdi potencial lehetdséget nyujtanak egyetemi kutatdocsoportok 1étrehozéséra, s
egyes esetekben MTA kutatocsoport alapitasdnak kezdeményezésére, s ezzel ,kutatd”
szervezeti egység cim elérésére.

Kiknek szé6l a stratégia?

A tudomanyos €s innovacios stratégia elsdsorban az egyetemi oktatok szamara szol, azonban
az Egyetem minden munkavillalojanak a bevonasa alapveté fontossagu a stratégia
eredményes megvalositasahoz. Mindenkinek tisztaban kell lenni ugyanis azokkal az
elvarasokkal, 1épésekkel és folyamatokkal, amelyek egy korszerii, 21. szdzadi felsdoktatasi
intézményt jellemeznek. Ennek érdekében kiemelt szerepet kap minden kolléga bevonasa a
stratégia  célkitlizéseinek ¢és javasolt intézkedéseinek megvitatasaban, majd azok
megvaldsitasaban.

Masrészt a stratégia kifelé, a fenntartd, a versenytarsak és a szélesebb akadémiai k6z0sség
felé torténd tlizenete, hogy az Egyetem fontosnak itéli a tudoményos eredmények fejlesztését,
prioritdsokat hatdroz meg és nagy szerepet szan az eredmények mérésének, a kiilonbozo
felsdoktatasi rangsorokban valo elérelépéssel javitani kivanja versenypoziciojat.

Harmadrészt a stratégia lizeneteket fogalmaz meg a gazdasagi és a tarsadalmi élet
szerepldinek is, hiszen megjeloli az Egyetem kutatési irdnyait, annak 0sztonzési és tamogatasi
rendszereit, igy a felhasznalok is megismerhetik a célokat, s ezzel 0j kapcsolodasi feliiletek
alakulhatnak Ki.



Mi a stratégia célja?

A stratégia az egyetemi vezetés clkotelezettségét mutatja a ,,kutatoegyetem” iranyaba
torténé elmozdulas eldsegitésére, kiilonosképpen az emberi eréforrasok fejlesztése,
eredményességiik novelése és az egylittmikddésre alapuld tudomanyos tevékenység teriiletén.
Ennek érdekében kiemelt és jol kommunikalhat6 célként fogalmazza meg, hogy a stratégia 6t
éves (2011-2015) megvaldsitasa soran novekedjen a Széchenyi Istvan Egyetem tudomanyos
potencialja, kibocsatasa és eredményei, valamint tovabb boviiljon a tudomanyos mindsitettek
szama.

Meérhet6 célként jelenik meg, hogy a tudomanyos fokozattal rendelkezok kétéves atlagban,
évente legalabb kett6é lektoralt, a szakteriiletiikon meghatarozott feltételek szerinti
tudomanyos publikiciot jelentetnek meg. Tudomanyos teljesitményiiket egyéni tervek
alapjan az MAB altal meghatarozott egyetemi tandri kritériumokhoz igazitjadk. A tudomanyos
fokozattal nem rendelkezok az adott szakteriiletiik doktori iskoldjaban eldirt tudomanyos
publikacios és kommunikacios kovetelményeit teljesitik.

A stratégia idétavja

Az Egyetem komplex fejlesztési stratégidja 2013-ig fogalmaz meg stratégiai célkitlizéseket,
illetve rendel hozz4 feladatokat. A folyamatban 1évd infrastrukturdlis beruhazasok és
tartalomfejlesztések, legalabbis azok elsé fazisa azonban befejezédik 2011-2012. évek soran.
Valojaban ezek a fejlesztések teremtik meg az alapjat az Egyetem tudomanyos potencialja
fejlesztésének, ami hosszabb folyamat. Szdmolni kell tehat egy 2-3 éves ,,id6ablakkal”, amely
sziikséges az elinditott fejlesztések hatdsara bekovetkezd eredmények, elmozduldsok
beéréséhez. Ezen szempontok kovetkeztében legalabb 6t ¢éves idétavi tudomanyos
stratégiaval kell szamolni, amely a javaslat szerint 2015. év végéig szol.

2. Jovokeép: ,Novekvo tudomanyos Kivalosag és intenziv
egyiittmiikodések”

A stratégia a jarmiiparhoz és a kozlekedési rendszerekhez, illetve azokhoz kapcsolodod
gazdasagi, tarsadalmi kutatdsok teriiletén kivan Kkritikus tomegii kapacitasokat képezni,
aminek segitségével kozéptavon elérhetd, hogy a Széchenyi Istvan Egyetem a jarmiiiparral
és a kozlekedési rendszerekkel kapcsolatos alap és alkalmazott kutatasok teriiletén valjon
Magyarorszag ¢és a kozép-europai régid legmeghatarozobb kutatasi szerepldjévé, a vele
egylittmiikodni kivanod hazai és nemzetkozi felsdoktatasi €s tudomanyos intézetek, valamint a
gazdasagi szereplok meghataroz6 partneréve.

Az Egyetem tudomanyos tevékenysége els6sorban az alkalmazott és interdiszciplinaris
(rész)teriiletekre fokuszal. A korabbi évekhez képest megerdsodnek és szélesebb bazisra
épitenek azok a ,kutatéoi magok, gécok”, amelyek az egyetem tudomanyos kapacitasai
novelésének és mindségének a zalogat jelentik. A helyi gazdasagi szereplok igényeit is
figyelembe veszi a kutatas-fejlesztési tevékenység fejlesztésekor az Egyetem. A f£6
forrasszerz6 elv a ,,tudomanyos kivalosag” novelése, ezekbdl a projektekbdl vagy mas



gyakorlati vagy elméleti kérdések vizsgalatabol a tudomanyos fokozattal rendelkezdk kétéves
atlagban, évente legalabb kettd Ilektoralt tudomdnyos publikaciot jelentetnek meg a
szaktertiletiikon meghatarozott feltételek szerint.

A stratégia megvalositasanak o6tddik évére, a felzarkézé intézménynek csokken a
,tudomanyos tavolsaga” a meghatarozo6 egyetemi centrumoktol.

3. A stratégia célkitiizései

A tudomanyos és innovacios stratégia az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium 2010. januar 11-
én a ,kutatoegyetem” mindsités elnyerésére szolgalé palyazati felhivasaban kozzétett
indikatorrendszert és Nemzeti Er6forras Minisztérium Oktatasért Felel6s Allamtitkarsaga altal
készitett 1) felsOoktatasi torvény koncepcidjat tekinti irénymutat(')nakz. A palyazati
utmutatoban szerepld indikatorok egyértelmiien jelzik, hogy mely teriileteken kell ndvelni a
Széchenyi Istvan Egyetem tudomanyos €s innovacios teljesitményét 2015-ig.

Ennek a célnak és fent megfogalmazott jovoképnek megfeleléen a tudomanyos és innovacios
stratégia az alabbi 6t teriileten kivan eldrelépni:

1. Tudomanyos kivalosag novelése

o a mindsitett oktatok aranyanak novelése legalabb a felsdoktatasi torvényben
meghatarozott szintre

o az oktatok altalanos tudomanyos kutatéi kompetencidinak fejlesztése szakmai
képzések, tréningek segitségével, aminek kovetkeztében az oktatok képessé valnak
a kutatdmunkara ¢és annak eredményeképpen a tudomanyosan mindsitett oktatok
évente atlagosan kettd lektoralt publikacié megjelentetésére a szakteriiletiikon
meghatarozott feltételek szerint

o az oktatok aktivan publikalnak az Egyetemhez k6t6d6é tudomanyos folyodiratokban:

o Acta Technica Jauriensis (http://acta.maxwell.sze.hu)

o Jog-Allam-Politika (http://dfk.sze.hu)

o A Jové Jarmlive — A BMGE Elektronikus Jarmii és Jarmiiranyitési
Tudaskozpontjanak és a SZE-GyOr Jarmiiipari Regionalis Egyetemi
Tudaskozpontjanak k6zos lapja (www.jret.sze.hu), ill.

o a2010-2011 soran megujulo elektronikus kiadvanyban, a Hungarian Electronic
Journal-ban (HEJ)

o az oktatoknak folyamatosan aktualizalni kell 6néletrajzukat, publikacioikat és

projektekben valo részvételiiket a 2011-ben bevezetésre keriild egyetemi
tudasmenedzsment és dokumentumkezel6 rendszerben

o aszakmai utanpotlas fejlesztése, nagyformatumu vezetd oktatdk, kutatok
»leigazolasa”, eldrelépések intenziv eldsegitése, ennek érdekében mentor rendszer
kiépitése, amelynek eredményeképpen nemcsak a nyugallomanyba vonulo
egyetemi tandrok poétlasa valosul meg

o a szenior oktatok (kiilondsen a 40-55 éves korosztaly) 6sztonzése, a HR tervekkel
harmonizal6 tdmogatési rendszer kialakitasa, egyfajta ,,szabatikus / alkotdi év”

? http://www.okm.gov.hu/felsooktatas/archivum/kutatoegyetem-minosites
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biztositasa, oraterhelés nélkiil, hogy 5 éven beliil minél tobb oktatonk el tudja érni
az egyetemi tanari cimet, ami karonként egyéni tervezetet célszerl késziteni

a ,,nemzetkoziesedés” folyamatanak eldsegitése a ki- €s bejovo oktatdi mobilitas
Osztonzésével, évente min. 2-3 kiilfoldi vendégprofesszor meghivasa,
vendégoktatoi rendszer kialakitasa az elsd évek tapasztalatainak
figyelembevételével, aminek eredményeképpen boviilnek az Egyetem kutatéasi
kapcsolatai, né a tudomanyos publikaciok, valamint az Egyetemhez k6t6d6
nemzetkdzi tudomanyos rendezvények szama

a hazai €s a kozép-eurdpai kutatasi pozicid monitorozasa, a kiilonb6zé nemzetkdzi
¢s hazai rangsorokban valo lathatésdg, jobb pozicidk eléréséhez sziikséges
feltételek vizsgalata, partnerségi stratégiak, kutatasi egyiittmiikodések létrehozésa
(pl. jarmiipari és mas kutatasokban).

2. A doktori képzések fejlesztése

o

o

a jarmipar és kozlekedési rendszerek kutatasara fokuszalo doktori iskola, vagy
program megerdsitése

a doktori iskolak mitkodési feltételeinek javitasa, lehetdség szerint az iskolak
szamanak novelése

doktori iskoldk torzstagjainak novelése min. 50 fére

3. Kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység fokozasa

o

o

az oktatok K+F+I projekt menedzselési készségeinek fejlesztése

vallalati tudomanyos egyiittmiikodések bovitése a régidban talalhatdo KKV-k
iranyaba, elégedettségiik mérése

szakmai kozosségek erdsitése, interdiszciplinaris egyiittmiikodések és a
csoportmunka 0sztonzése eredményeképpen legalabb minden masodik oktatd részt
vesz ezekben az egyetemi tudomanyos kezdeményezésekben, projektekben

az intézménykozi K+F+1 halozatok szervezése — elsdsorban a jarmiiipari és a
kozlekedési rendszerek teriiletén

4. A tudomanyos eredmények hasznositiasa

o

o

o

jelentds a technoldgiai transzfer és tudashasznositasi tevékenység, valamint a
vallalkozasfejlesztési ismeretek fejlesztése

az egyetemen kifejlesztett termékek, szolgaltatasok szamanak novelése

egyetemi szabadalmi portfolio bévitése, know-how értékesités

5. A tudomanyos eredmények beépitése az oktatasba

©)

uj tananyagok, gyakorlati modszerek kidolgozasa, esettanulméanyok beépitése
egyetemi jegyzetekbe

A fenti stratégiai célkitiizések akkor jarnak eredménnyel, ha az elmozdulasok mérése
megtorténik, azokrdél az Egyetem vezetése aktudlis informdacidkkal rendelkezik és a
munkatarsak szamara folyamatosan kommunikalja azokat.



A tudomanyos és innovacios stratégia célkitiizéseinek monitorozasara az alabbi indikatorok
javasoltak:

Stratégiai célkitilizések Indikatorok
Cél 1: Tudomanyos kivalésag e akadémiai kutatocsoportok szama (min. 3)
novelése e mindsitettek (els6 helyes) szama / 5sszes

oktatd (FTE) szama (min. 50%)

e professzorok szama / 6sszes oktatd (FTE)
szama

e lektoralt publikaciok szama: 2 / év /
tudomanyosan mindsitett oktato

e | MFt kutatasi bevételre jutd publikaciok
szama

e tudomdanyos dijak szdma

e kiilfoldi vendégprofesszorok szama / 6sszes
FTE oktatok szama

e Nemzetkozi €s hazai folyoirat szerkesztoségi
tagsagok szama

e Nemzetkozi és hazai tudomanyos
szervezetekben viselt tisztségek szama

e Orszagos dijak (6sztondijak) és kitiintetések,
valamint kiemelkedd hazai és nemzetkozi
tudomanyos €és szakmai elismerések szama

Cél 2: A doktori képzések e doktori iskolak szama (ndvelendd)
fejlesztése e doktori iskolak torzstagjainak szama (min. 50
f6)

e doktori iskolakban végzett PhD hallgatok
szama / §sszes beiratkozott/aktiv PhD
hallgat6

e PhD hallgatok szama / nappali tagozatos
hallgatok szama (mindsitettek szama)

e OTDK helyezések szdma

Cél 3: Kutatas-fejlesztési és o K+F+I bevételek aranya az egyetem
innovacios tevékenység koltségvetésében (min. 5%)
fejlesztése e egy professzorra juto kutatasi bevétel
e benyuyjtott / nyertes K+F péalyazatok szdma
(elnyert 0sszeg)

e szabadalmi bejelentések szama: értékesitett
szabadalmak szdma / 6sszes bejelentés

Cél 4: A tudomanyos e megvalodsitott technoldgia transzferek szdma /
eredmények hasznositésa, kutatési projektek szama

jelentds mértekii technologiai e induld technologiai vallalkozasok, spin-off és
transzfer és tudashasznositési start-up cégek® alapitasat megeléz6
tevékenység tanacsadasok szama

* Hasznosito (spin-off) vallalkozas, a koltségvetési, illetve nonprofit kutatohelyen létrejott szellemi
alkotasok tizleti hasznositasa céljabol az ilyen kutatohely altal alapitott, illetve részvételével vagy
részesedésével miik6do gazdasagi tarsasag. A start-up olyan korai stadiumu cég, amely szellemi
alkotasok tizleti hasznositasara, kutatasok folytatasara jott 1étre, €s amelyben az Egyetem nem
tulajdonos. Az ilyen cég inkubacios, licensz- vagy mas szerzédésekkel szabalyozza kapcsolatat az



e szabadalmi bejelentések szdma
o létrejott spin-off és start up cégek szama

Cél 5: A tudomanyos e kutatasi projektek eredményeképpen

eredmények beépitése az kidolgozott jegyzetek és/vagy oktatasi

oktatasba segédanyagok szdma / dsszes kutatdsi projekt
szdma

4. Javasolt intézkedések

1. Célkitiizés: A tudomanyos kivalésag novelése
1.1. Az egyetemi kutatds-fejlesztés tamogatdsi rendszerének dtalakitasa

- karonként legalabb kett6, intézetenként legalabb egy prioritas, sziikebb tudomanyos
meghatarozoan a jarmiliparhoz és a kozlekedési rendszerekhez, illetve azokhoz
kapcsolodo gazdasagi, tarsadalmi kutatasokhoz

- az egyetemi K+F tamogatasi rendszer atalakitasa a 2010-2011 években kari szintre
decentralizalt forrasfelhasznalas tapasztalatai alapjan 2012-t61

- az egyetemi K+F tdmogatasi rendszer szabalyainak megfogalmazésa (pl. mindsitettek,
publikacids aktivitas, projekt generaléasi képességek alapjan), az 01j rendszer
egyeztetése a tevékenységi korét az innovacidval kibdvitd, Tudomanyos és Innovacios
Tanacson, illetve a Kari (Intézeti) Tanacsokon keresztiil, ill. ehhez illeszkedd
értékelési és beszamolasi kotelezettségek megfogalmazasa, itmutatok készitése

1.2. Az Egyetemi oktatok munkakéri leirasanak, tevékenységének hozzdigazitisa a kutatds-
fejlesztési és innovdcios stratégidhoz

- tudomanyos eredménymutatok megjelenitése az egyéni értékelésekben (tudomanyosan
mindsitetteknek atlagosan kettd lektoralt publikacid /év a szakteriiletiikon
meghatarozott feltételek szerint

- szakmai kozosségi munka, egyetemi rendezvény szervezése vagy egyetemi K+F+1
projektben valo részvétel, kiilfoldi oktatokkal, kutatokkal valo kapcsolatok bovitése

- tanszeki szintli tudomanyos tevékenység folytatasa, amely a tanszéki munkatarsak
részvételének tobbségére, valamint mas tanszékek munkatarsainak a bevondsara,
egylittmikodésére is €pit

1.3. Egyetemi tandr utdanpdtlas fejlesztése

- egyetemi tamogatasi rendszer kialakitasa, kari, intézeti HR tervek készitése, amelyek
lehetéséget nyujtanak karonként 2-3 szenior oktatonak az egyetemi tanari cim 5 éven
beliili megszerzésére,

Egyetemmel annak érdekében, hogy az iizletfejlesztés terhei és a hasznositas bevételei a jovoben
megfeleld aranyban vonatkozzanak a felekre.
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kiilsOs szaktekintélyek bevonasi lehetdségeinek azonositasa kiilondsen azokon a
terlileteken, ahol a belsd eréforrasokra torténd épitkezés nem hozhat eredményt rovid-
ill. k6zép tavon

egyetemi tamogatasi rendszer kialakitasa, ami egyfajta ,,szabatikus / alkotoi (fél)évet”
biztosit, oraterhelés nélkiil, az egyetemi tanari cim kritériumainak teljesitésé¢hez

1.4. Mentor rendszer kiépitése — segitség a tudomdnyos munka folytatasahoz

kari, tansz€ki szinten tapasztalt kollégak, mentorok kijelolése, akiknek a feladata azon
kollégak segitése, bevonasa tudomanyos munkakba, akik nem rendelkeznek ilyen
jellegli gyakorlattal

a hallgatok minél szélesebb korének bevonasa a kutatdsi feladatokba, a
doktoranduszok szdmanak ndvelése, a témaik illesztése az egyetemi stratégidhoz,
illetve a kari kutatasi iranyokhoz, ezaltal a TMDK tevékenység fokozasa és az OTDK
szereplés eredményességének, helyezések szamanak a novelése

modszertani segitség, képzések, eldadasok szervezése a tudoméanyos eredmények
publikalasa, a nagyobb ,,tudomanyos lathatdsag” érdekében

szakmai képzések, tanfolyamok szervezése a tudomanyos kutatds modszertanarol,
kutatasi projektek menedzselésérdl, innovacios menedzsmentrél, valamint kapcsolodo
készségek pl. prezentacio fejlesztése érdekében

1.5. Tudomanyos eredmények terjesztése és nyilvantartdisa

az Egyetem meglévo szakfolydiratainak promocidja, 0j gazdasagtudomanyi folyoirat
(periddika) inditasanak tamogatasa

egyetemi munkatarsak tudomanyos eredményeinek és tudomanyos kérdések népszerti
formaban torténd eldadas a ,,Tudoméany Gydérben Mindenkinek” rendezvénysorozat
keretein beliil

egyetemi tudastérkép elkészitése és folyamatos karbantartasa, ami magéaban foglalja a
munkatarsak onéletrajzait, publikacioit, részvételét projektekben

jelentés készitése az egyetem kutatas-fejlesztési tevékenységeirdl kétévente

kutatas nyilvantartasi rendszer 1étrehozasa, ami tomor (kb. egy oldalas) attekintést ad
az Egyetem keretein beliil folytatott kutatasok c€ljarol, tartalmarol és eredményeirdl
,Egyetemi Tudomanyos Rendezvény” brand 1étrehozasa, erdsitése, egyetemi
tdmogatas, ingyenes terembiztositds csak ezen elismert rendezvényeknek jar és
szerepelnek az egyetemi rendezvény naptarban

1.6. Tudomanyos és kutato kozosségek szervezése

MTA és egyetemi szintii kutatocsoportok alapitasa elsésorban a stratégia fokuszaba
tartozo teriileteken

egyetemi kutatdcsoport alapitas és miikodés (mindsités) feltételeinek €s
kovetelményeinek kidolgozésa.
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2. Célkitiizés: A doktori képzés fejlesztése

2.1. A doktori iskolak szamdnak és torzstagjai szamanak novelése

uj doktori iskolak alapitasi feltételeinek megvizsgaldsa, hazai doktori iskolak kozotti
pozicionalasa

a mindsitett oktatok minél nagyobb szamban térténd bevonasa a doktori képzésekbe,
potencialis doktori iskola torzstagok felkutatdsa, kiemelt fejlesztése

2.2. Kiilfoldi vendégprofesszorok bevondsa az Egyetemen folyo oktatdsba, kutatisba

kiilfoldi oktatok tudomanyos kutatasokba torténd bevonasa, nemzetkdzi mobilitasi
Osztondijak (pl. Marie Curie) lehetdségeinek kiaknazasa,

kiilfoldi vendégprofesszorokat meghivasa az Egyetemre, hosszabb tavu, min. 3
hénapos tartézkodasuk feltételeinek megteremtése kormanyzati és nemzetkozi
palyazati forrasokbol

3. Célkitiizés: Kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység fejlesztése

3.1. Nemzetkozi, hazai és regiondlis K+F, illetve tudomdnyos programokban valo részvétel
taimogatdsa

palyazati stratégia kidolgozasa, nemzetkozi €s hazai K+F projektek felkutatasa,
partnerkeresés, program kidolgozasa a TMK részvételével és koordinadlasaval

a kutatasi-fejlesztési tevékenységek fokusza atkeriil a mérnoki szolgaltatdsokrol a
tudomanyos ¢és kutatasi kérdések vizsgalatara, valamint tudomanyos eredmények
elérésére

az Egyetem 0sztonzi vezetd oktatodit, kutatoit alapkutatési tevékenység folytatasara,
amibdl tudoméanyos mutatoinak novelését varja elsdsorban magas idézettségii cikkek
¢és tudomanyos konferencia eldadasok formajaban, amit sulyozottan figyelembe vesz a
teljesitményértékelés soran

sajat erd biztositasa hazai (OTKA, MTA kutatohely, tovabbi nemzeti programok stb.)
¢és nemzetkdzi (EU FP7, stb.) kutatdsi programokban val6 részvételhez

részvétel K+F+1 halozat kialakitdsaban, illetve a Széchenyi Istvan Egyetem
vezetésével a kritikus kutatdi tdmeg megteremtésére a jarmiipari és kozlekedési
rendszerek teriiletén

3.2. Kutatasi kompetenciak, referencidak és eszkozok nyilvantartisa

az 1 milli6 Ft-nal nagyobb beszerzési értékili kutatasi eszkdzok nyilvantartasba vétele,
igénybevételének és kapacitas kihasznaltsaganak mérése megtorténik 2011-ig
az eszk0z- és laborhasznalat rezsikoltsége €piiljon be a kutatasi szerzodésekbe

3.3. Kutatasi projektmenedzsment tamogatdsi rendszere

a TAMOP 421 projekt keretében kidolgozott kutatasi projektmenedzsment
szabalyzatrendszer és kézikonyvek szerint torténjen a kutatasi projektek menedzselése,
illeszkedve az egyetemi szinten kidolgozas alatt allo projektadminisztracios és
nyomon kovetési rendszerhez
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a Tuddsmenedzsment Kozpont segitséget nyujt K+F+I palyazatok koncepcidjanak
kialakitasahoz, megfeleld palyazati forrasok felkutatasahoz, a kutatasi projektek
menedzseléséhez, illetve segiti a tanszékeket a kutatasi palyazatokkal kapcsolatos
adminisztracio teriiletén

rendszeresen megtorténik a kutatasi projektek kiilsé partnereinek
clégedettségvizsgalata, aminek soran megismerik az egyetemi munkatarsak a kiilsd

partnerek elvarasait, arra jobban reagalnak, ami a kutatasi bevételek novekedéshez
vezet

4. Célkitiizés: A tudomanyos eredmények hasznositasa

4.1. Technologia transzfer és tuddashasznositasi tevékenység tamogatdsa

a Tudasmenedzsment Kozpont TAMOP 421 palyazatban vallalt fenntartasi
kotelezettségeinek megfelelden a tudomanyszervezési tevékenységek fedezetét az
Egyetem biztositja

fenntarthaté modon és eredményesen miikodik a technologia transzfert és
tudashasznositast segité Tudasmenedzsment Kozpont tizletfejlesztési programja
(6tletek értékelése, szabadalmaztatas, hasznositasi lehetdségek kutatasa,
tizletfejlesztés, sth.), amelynek fedezete tudashasznositasi tevékenységekbdl és
palyazati forrasokbdl keriil biztositasra

az Egyetem tamogatja és atvallalja a szolgalati szabadalmak bejelentésével és
fenntartasaval kapcsolatos koltségeket a szabadalmi bevételek erejéig, aminek
folyamatat és eljarasrendjét az aktualizalt és a Szenatus altal elfogadott szellemi
tulajdon-kezelési szabalyzat rogziti

4.2. Projekt alapu egyiittmiikodésekre épiilo vallalkozasfejlesztési képzések

rovid ciklus idejii (2-3 napos) és a mester képzésben kredit pontot érd vallalkozas- és
tizletfejlesztési, innovaciomenedzsment kurzusok, tréningek meghirdetése, amelyek
célcsoportjat az egyetem oktatoi és hallgatoi,, valamint kiilsé érdeklédok, vallalati
szakemberek képezik

4.3. Adatbazisok és repozitoriumok

l1étrejonnek €s az Egyetem dolgozoéi, partnerei aktivan hasznaljdk az Egyetem
adatbazisait, repozitoriumait (publikacios, TDK, diploma, Phd-dolgozatok, stb.) és a
,Kutatéegyetem” portalt

4.4 — Inkubdcios és mentor tevékenység

a Tudasmenedzsment Kozpont mentorok kdzremiikddésével eldsegiti a kiilonbozo
diszciplinaris hattérrel rendelkez6 szakemberek Otleteinek cseréjét

a Kozpont mentorok €s szakértok segitségével tamogatja innovativ termékek,
szolgaltatasok kifejlesztését és piacra vitelét

interaktiv fejlesztési teret miikodtet az INNO-Share épiiletben, ahol egyetemi
projektgazdakat inkubal, szdmukra tizletfejlesztési szolgaltatasokat pl. lizleti terv
készités, szabadalmi stratégia, pénziigyi és marketing terv készitése formajaban
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biztosit, aminek fedezetét ezekbdl a tevékenységekbdl szarmazod bevételek és palyazati
forrasok jelentik

5. Célkitiizés: A tudomanyos eredmények beépitése az oktatasba
5.1. Diploma- és PhD dolgozat témdk adatbadzisa

- gazdasagi szereplOk, kutatasi projektekben k6zremiikodé szakemberek, ill.
PRACTING partnerek javaslatokat tesznek konkrét problémak vizsgalatara, amelyek
kidolgozéasaba bevonasra keriilnek diplomazok és doktoranduszok

5.2. Projekt- és csoportos tanuldson alapulo modszerek bevezetése az oktatdsba

- kutatési folyamatok és eredmények alapjan ,,j6 gyakorlatok™ azonositasa és
esettanulmanyok készitése
- az egyetemi tuddstar bovitése esettanulmanyokkal

5. A stratégia megvaldsitasanak szervezeti hattere

A stratégia megvalositasat, az altalanos- és tudomanyos rektorhelyettes szakmai feliigyelete
alatt 4ll6 Tudidsmenedzsment Kozpont tdmogatja. Az Egyetem szellemi és tudomanyos
megujuldsanak érdekében kari, tanszéki kapcsolattartd halozatot mikodtet, eldsegitve az
informaciok gyiijtését, validalasat, a tudomanyos eredmények terjesztését, illetve az Egyetem
,harmadik misszidés”, azaz szolgaltatasi, valamint helyi, regionalis partner szerepének
erdsitését. Célul tlizi ki a kutatdsi kompetencidk rendszerezését, iizleti hasznosithatdsdganak
vizsgalatat, az 01j technologiai ismeretek ¢és tudas szabadalmak, egyéb szellemi tulajdonjogok
formajaban torténd védelmét, illetve annak hasznositasat egyetemi munkatarsak, hallgatok
altal alapitott indul6 technologiai vallalkozasok (start-up) és spin-oftf cégek formajaban.

A Tuddsmenedzsment Kozpont éves beszamolot készit elvégzett feladatairol és
koltségvetésének felhasznalasarol minden évben marcius 15-1g, amirdl a Szenatus hataroz.
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