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ELOSZO

»A néi géniuszra sziikség van mindeniitt,
ahol fontos dontések sziiletnek.”

A kovetkezd oldalakon kutatondk vallanak életpalydjukrdl, tapasztalata-
ikrol, az altaluk miivelt szakteriiletek érdekességeir6l. Van koztiik jogész,
kozgazdasz, fizikus, zenész és orvos — mindannyian a gy6ri Széchenyi Ist-
van Egyetem munkatdrsai, akik az intézmény tudomanyos kincsestarat,
jovét formald kozosségét képviselik. Korabban jaratlan utak felfedezésére
indulnak minden 4j napon: az ismeretlen vonzasaban élnek.

Az eredeti elgondolds szerint szakmai és személyes témdkat terveztiink
érinteni a beszélgetések soran, az eredmény azonban még a vartnal is szi-
nesebb, mélyebb interjicsokor lett. Hangsulyt kap a megérzések, a véletlen
taldlkozasok jelentGsége, amelyek nélkiil talan kiszamithatobb, am aligha-
nem lelketlenebb is lenne az életiink.

Ideje masként gondolnunk a koriilottiink é16 holgyekre — ezt is {izenik az
6szinte vallomasok. Ugyanezt nyomatékositja a 2013-ban az év emberé-
nek valasztott Ferenc papa fentebb idézett gondolata. Nem akdrmilyen
mondat ez egy tipikusan férfias iranyitasra berendezkedett szervezet els6
emberétol.

Mig a konyv olvasasa kozben betekinthetiink az érintett tudomanyteriile-
tek kulisszai mogé, a sorok kozott sajatos modon feltdrul a gyori felsGokta-
tasi intézmény néhdny évtizedes torténelme. Raadasként felfedezhetjiik a

tipikusan a holgyekre jellemzd, egyszerre inspirativ és céltudatos szemlélet
alkotd erejét.

Gégény Istvan
szerkeszt6, beszélgetdtdrs

Elészo 7



MEGORIZNI AZ ERTEKEKET,
FELFEDEZNI AZ UJ UTAKAT

Papp Ilondt megérzései is segitették, hogy az iizleti élettdl elindulva
szines egyetemi karriert fusson be. Vildgot jaré tuddsként dtldtja
a globdlis gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat. Leginkdbb az
emberre figyel: csoddlja a mai fiatalokat, s hisz az életformalo, nagy
taldlkozdsokban.
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Hosszt és gazdag életpalyat késziiliink attekinteni, amely beszélgeté-
stink idején ujabb jelentds allomashoz érkezett, hiszen néhany hénapja
nevezték ki a Széchenyi Istvan Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak dé-
kanjavd. Emlékszik-e rd, mi motivalta abban, hogy ezt a palyat valassza?
Utolag visszatekintve ugy tlinik, mintha logikus 1épés lenne az ember
életében minden dontés, am amint a diakjaimnak is gyakran elmondom,
elére nem latszik minden valtozasnak az életben betoltott szerepe. Biz-
tosan tudom, hogy azért valasztottam a kozgazdasagtant, mert mindig
is érdekelt az iizlet vilaga. Bar fizika tagozatra jartam gimnazistaként, a
matematikat ugyancsak emelt szinten tanultam. Emlékszem, nem nagyon
oriltek a tanaraim a dontésemnek, mindenképpen valami hagyomanyo-
sabb, konzervativabb palyat szantak volna nekem. Legyek orvos, jogasz,
ilyesféléket ajanlgattak.

Melyik évtizedben jarunk ekkor?

A boldog hetvenes években. A kapuvari gimndziumban érettségiztem,
tehat helyi k6t6désti ember vagyok, nem tavolodtam el a sziil6helyemt6l.
Mind a mai napig szivem kozepe a varos, rdadasul a volt osztélytarsam a
polgérmester. Erdekes karrierek indultak innen; cégvezeté, n8gyogydsz,
mérnokok, birdk, matematikusok tudasa lett itt megalapozva, akikkel az-
6ta is jo baratok vagyunk. Aztan, amikor végeztem a Corvinus Egyetem
kereskedelem szakan, és el kellett dontenem, hol kezdem el a palyamat,
megprobaltam kozelebb jonni a sziil6helyemhez. Utdlag visszanézve éle-
tiink legjobb dontése volt, mindenféle szempontbdl. Ma is napi szinten a
sziilévarosomhoz kot Margit névérem és férje, akik segitd szeretete nagy
csaladunk tartéoszlopat jelenti.

Megérkeztiink Gyorbe.

Igen. Itt vagyunk a Gy6r-Pozsony-Bécs aranyharomszogben, egy nagyon
erés ipari varosban, amelynek szinergikus hatasait az egyetem is élvezi.
Magam is érzem Gyo6r f6ldrajzi adottsagainak elényeit, hiszen Dorottya
lanyom Bécsben él. Arc- és dllkapocssebészettel foglalkozik, de minden

héten tobbszor hazajon — 6 sem tud igazan elszakadni a sziil6foldtol.
Szinte ugy érezziik, mintha Bécs egyik zoldovezeti gyurtjében élnénk.

Rogton oktatoként helyezkedett el a diploma atvételét kovetden?
Alapvetden a cégvilagban kerestem a helyemet, hiszen ez volt az almom.

Fontos tudni, hogy kordbban nem volt tul sok kapcsolatom Gydrrel,
azon tul, hogy kozel van Kapuvdrhoz, meg idénként szavaldversenyeket
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nyertem itt. Ehhez mérten, f6leg a mai munkaerd-piaci viszonyokhoz
képest megdobbentd, hogy mennyi élldslehet6ség kozil valogathattam.
Harom-négy helyen egyarant komolyabb felvételi procedura nélkil egy-
szer(ien korbevezettek és azt mondtak, szivesen latndnak itt. Tulajdonkép-
pen én valogathattam a cégek kozott.

A mai palyakezd6k minden bizonnyal irigykedve olvassdk ezeket a sorokat.
Hasonldé helyzet napjainkban szinte elképzelhetetlen: jelenleg atlagosan
50-60 jelolt palyazik egyazon éllasra, 2-3 hdonapig is eltart a felvételi eljaras.
Egészen mas vilag volt akkoriban, emiatt sajnalom a mostani fiatalokat, a sa-
jat gyerekeimet is, hogy ilyen konkurenciaharcban kell élniiik. Tehat azzal
fogadtak, hogy ,oriiliink, hogy itt van, ezekbdl az dllaslehetségekbdl va-
laszthat” Ezek kozétt volt az Epitésgazdasdgi és Szervezési Intézet (EGSZI)
ajanlata is. Ez egy budapesti kozpontt, a nagyobb vidéki varosokban helyi
irodakkal rendelkez6 nagy - és nagyon gazdag - tanacsadé6 cég volt. Azért
dontottem mellettitk, mert rogton tigy 1éphettem be az iizleti vilagba, hogy a
munkaltatémon keresztiil sok mas céggel is kapcsolatba keriiltem. Ez az inté-
zet épitSipari nagyvallalatok szamara készitett szamitdgépes feldolgozasokat,
a f6 profil tehdt informatikai rendszerek iizemeltetése volt. Oskoviilet sztori-
ként szoktam mesélni a didkjaimnak, hogy akkoriban egy szamitégép akkora
volt, mint a mostani szobam a kedvenc kolléganéim irodajaval egybeftizve.

Alighanem lyukkartyas berendezésrél beszéliink.
Igy van.

Legendas programnyelvek jutnak eszembe: Cobol, netan Fortran futott a
gépeken?

Fortran. Akkoriban a szamitastechnikai vilag kézpontja — ez a mai fiilek-
nek igencsak idegeniil hangzik — Széfia volt. A KGST témboén beliil fel volt
osztva, ki minek a gazdaja: Szofianak a szamitdstechnika jutott, oda jar-
tak rendszeresen a munkatarsaim tovabbképzésre. Kifejezetten inspirativ
munkahelyre keriiltem, olyan fiatalok kozé, akik értettek a szamitégéphez
— ez kivételes dolog volt azokban az években. Azéta is erés kapcsolatokat
apolok az egykori kollégakkal.

Mi volt az On feladata ebben a csapatban?

Rendszerszervezéként dolgoztam: én voltam az 9sszekotd a tandcsadd cég és
a konkrét vallalati munkatdrsak kozott. Utdbbiak kifejtették, milyen tipusu
rendszert hogyan akarnak tizemeltetni, én pedig elmondtam, hogy miként
fog tudni mikédni a feldolgozas a mi oldalunkrél. Ugy is fogalmazhatnék:
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Osszekotottem az adott céget a szamitdgépiinkkel. Az akkori adatmeny-
nyiséget ugy kell elképzelni, hogy kisteherautéval jottek, azzal vitték el a le-
porellokat. Kisebb és nagyobb vallalatokkal egyarant dolgoztam, tehat mar
ekkor megtapasztaltam, mennyiben kiilonboznek egymastol a cégek. F6
iigyfeleink monopolhelyzetben voltak, ezért is engedhették meg maguknak,
hogy ne papiron, hanem szamitdgépes adatbazisok formdajdban rogzitsék
a szdmaikat. Elénken emlékszem, azokban az években jott egy nagy valtds.
Megjelent ugyanis a mi hatalmas R22-es gépiink mellett a szabad piacokon
a Commodore, vagyis a személyi szamitogép, a PC. Torténelmi pillanat volt
— ezzel kapcsolatban azt is szoktam mondani a didkjaimnak, hogy 6k renge-
teg ilyen torténelmi pillanatot fognak atélni. Azt gondoltuk akkor, hogy az
R22-es egy hatalmas dolog. Az is volt: csupan néhany cégnek, egyetemnek,
az MTA egy-két kutatintézetének volt ekkora szdmitogépe. Es akkor meg-
jelent egy berendezés, ami ezredakkora, mint a miénk. Ott alltunk a dilem-
mankkal, hogy vajon ez a PC le fogja-e rombolni az iizleti teriiletiinket. Ez a
példa jol illusztralja, mennyire fontos intuitiv alapon jol iranyitani egy céget.
A vezetésiink Gsszehivott gyorsan egy teamet, én is részt vettem a munka-
ban, ifju palyakezddéként. Lehetséges jovOképeket kellett felvazolnunk. Azt
allapitotta meg a csoport, hogy a PC nem fenyegeti a gépiinket, tehat kvazi
nem kell kidobni az R22-est. Az volt minden szellemi tékénk, aztan ebbe a
dontésbe tonkre is ment a cégiink. Merthogy nem lattuk meg a PC-ben a
legnagyobb versenytarsat, hogy abban a pillanatban mar rossz vas volt az a
kétszobanyi gép, amit azonnal ki kell dobni és elindulni a PC-k iranyaba. Aki
akkor el tudott indulni az 4j tton, az nagyon nagy cégeket tett fel a térképre.

Ez egyfajta kockazatelemzési folyamat volt?

Inkébb stratégiai dontés, illetve azt megel6z8en stratégiaalkotas. Kiilon-
b6z6 szcéndkat, jovéképeket vazoltunk fel. A cég pedig nem valtott, ezért
tonkrement. [gy miikédik ma is az iizleti vilig. Amikor valamilyen radika-
lis technoldgiai attorés kovetkezik, akkor azok, akik az addigi technoldgi-
aval dolgoznak, nagyon nehezen hiszik el, hogy valtani kell. Szandékosan
hangsutlyozom, hogy ez hit kérdése, hiszen a cégvezetésnél, a stratégiaal-
kotasnal nagyon sok minden az agyban 1év6 mintdzatbol leképez6dott hit,
intuitiv vizi6 arrdl, hogy merre tudom tovébbvinni a cégemet. Mar ideje-
koréan lattam, hogy nem jé az irdny, igy megannyi kollégammal egyiitt a
cséd elétt eljottiink, nagy volt az eldramlas. Szoktam is tréfasan mondani,
hogy nem amiatt ment tonkre a cég, mert nagyon sokan eljottiink, hanem
elkezdett tonkre menni, ezért tavoztunk.
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Merrefelé hagyta el a stillyed hajot?
Akkor jott az egyetem.

Ami azokban az években féiskola volt. Még Kozlekedési és Tavkozlési
Miszaki Féiskolanak (KTMF) hivtak, vagy mar Széchenyi Istvan Mtszaki
Féiskoldnak?

El6bbi. Ott voltam azon a vezetdi, Osszoktatoi értekezleten, amit a most
nyugdijba vonult rektorunk, Szekeres Tamas vezetett, s ahol arrdl targyal-
tunk, hogy mit jelent az az imdzs, amit szimunkra a KTMF hordoz, s mi
lesz, ha lecseréljiik egy masik névre. Ez is stratégiai dontés volt, s ugy gon-
dolom, jol tettiik, hogy valtottunk. Ebben a dontésben az is benne volt, hogy
innent6l nem egy specifikalt intézmény lesziink, hanem elindulunk - cég-
nyelven fogalmazva - a divizionalis irdnyba. A tobb labon allds iranyaba.

,Megragadott ez a szabadsdg, ami eqgy j6l mikodd
egyetemen érezhetd. Persze abban az idében kézel
sem volt annyira nyitott az informdcidk rendszere,
mint a mostani hallgatéink elétt.”

Ekkor kezdett egyetemivé, egyetemessé valni a szakféiskola képzési kind-
lata. A KTMF-nek még nem volt kifejezetten gazdasagtudomanyi kara.
Persze, hogy nem. Nemsokdra tinnepeljitk karunk 25 éves fennallasat:
1990-ben indult el az tizemgazdasz képzés, majd 1992 volt az elsé datum,
amikortol elkezd6dott a kozgazdaszképzésiink, a jogaszokkal kozosen.
Ekkor tulajdonképpen kétkaru intézmény voltunk, a muszaki kar, vala-
mint a jogi és gazdasdgtudomanyi kar. Késébb valtunk kiilon a jogaszok-
tol, amikor mindkét fél meger6s6dott.

Kezdetben tehat egy miszaki felsGoktatasi intézmény oktatdja volt.

Igen, a mérnokoknek végeztiink mai kifejezéssel élve szolgaltato tevékeny-
séget. Tarsadalomtudomadnyi targyakat tanitottunk, ami nagy kihivas volt,
bér a feladat igazabdl most is megmaradt. Napjainkban ugyancsak sziner-
gidkat keresiink, hogy a mérnokképzéssel mindkét fél szamara kedvezd
egytttmiikodést alakitsunk ki. Nemrég akkreditaltak a mtiszaki mene-
dzser mesterképzésiinket: a képzést 51 szdzalékban a muszaki kar oktatdi
végzik, 49 szazalékban pedig a mi tanaraink.
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Jelent6s valtas lehetett a cégek vilagabdl atlépni a felsGoktatas légkorébe
- egy f6iskola, egyetem nyilvan kiszamithatobb palyaképet kinal. Visz-
sza tud emlékezni rd, hogy milyen érzésekkel élte meg ezt az idészakot?
Abszolut. Még egyetemistaként nagyon megragadott, amikor bejott el6-
adast tartani valaki, aki nagyon jo6 a szakmaban. Odajon a hallgatok kozé,
s elkezd beszélni arrol, amivel foglalkozik. Ott volt példaul Sarkézi Tamas,
aki Magyarorszagon az Uj tarsasagi jogot kialakitotta. Ahogy elkezdett
beszélni a valdsagrdl, nagyon-nagyon 6szintén, az a fiataloknak, nekiink
nagyon tetszett. Vagy akkor jott haza Amerikabdl Csepeli Gyorgy szoci-
alpszicholégus. O is 1j gondolatokat, 4j szelet hozott, ami vonzéva tette
szamunkra, egyetemistak szdmara, hogy mennyire jo ez, hogy valaki eny-
nyire szabad tud lenni. Az akkori mainstreammel szemben tudtak mon-
dani Gj dolgokat, mert realisan lattak, mi zajlik a vilagban. Megragadott
ez a szabadsag, ami egy jol m(ikod6 egyetemen érezhetd. Persze abban az
id6ében kozel sem volt annyira nyitott az informaciok rendszere, mint a
mostani hallgatdink el6tt, igy mi az oktatéinkon keresztiil észleltiik a vild-
got. Amikor valtanom kellett, az is benne volt a dontésemben, hogy akkor
mér megsziiletett a linyom. Ugy gondoltam, oktatéként r4 is sokkal tébb
figyelmem harulhat. Az id6, a gyermekeim teljesitménye engem igazolt.
Ezzel egyiitt tudtam, hogy soha nem fogok tudni otthon iilni, tehat olyan,
szabadabb munkahelyre vdgytam, ahol a gyerekre val6 odafigyelést és a
munkdra szant energidkat jobban 6ssze tudom hangolni, mint az tzleti
életben. Azt gondolom, egy n6 életében mindig nagy kihivas, hogy miként
tud egyszerre megfelelni a kiillonboz6 szerepeknek, kévetelményeknek.

Egyértelmtien kimondhat6, hogy az egyetemi szféra egy né szamara
csaladbaratabb kornyezet, mint a versenyszféra?

A cégvildgban is 1éteznek versenyek, amikor azt nézik meg, hogy melyik val-
lalat tdimogatja inkdbb a néket, vagy a ndi szerepek tekintetében melyik cég
segit be jobban. Az egyetem el6nye ezzel egyiitt nyilvanvalo. A munka egy
része ugy végezhetd, hogy az ember fizikailag nincs az intézményhez kétve.
Kutatasok esetében sokszor csak egy laptopra van sziikség, ahhoz van az em-
ber hozzaszegezve, de ez barhol lehet a vilagban. A doktori disszertdcidmat is
tigy frtam, hogy ott volt mellettem a kislanyom és a csecsemd Aron fiam is.

Ha egy kicsit maradunk a ’80-as éveknél, nyilvan még érzékeltette a hatd-
sat a kozgazdasagtanban Marx, Engels, legalabbis az ideoldgiailag orientalt
gondolatok mentén alakult a mainstream, az On szavaival élve. Ez a tény
mennyire zavarta, befolyasolta a sajat palyajan?
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Erdekes kérdés. Pont azért emlegettem az imént konkrét neveket, mert 8k
abszolut uttoré dolgokkal jottek el6, mi pedig hallgatoként kifejezetten él-
veztiik, hogy ilyeneket ki lehet mondani abban a rendszerben is. Az egye-
tem ugy maradt meg szamomra, mint a hely, ahol dontogetik a tabukat,
ahol az emberek megszolalhattak és beszéltek is arrdl, hogy hogyan néz
ki példaul egy német részvénytarsasag irdnyito testiilete, gyakorlatilag be-
mutattdk a kapitalizmus 1ényegét. Mar évekkel a rendszervaltds el6tt olyan
emberekkel talalkoztunk, akik késébb meghatarozé szereplék lettek. Az
egyetemen nem éreztiink tehat lefojtottsagot, sokkal inkébb ez a szabad
légkor dominalt. Szinte az osszes tiltott filmet lattuk, az egyetem legna-
gyobb eléadojaban vetitették nekiink, példaul a ,,Téiz van babam” cimiit,
ami késdbb vilagsiker lett. Nyilvan egy csomé vonalas dolog is volt, de
fiatalként arra figyeltiink, ami az Gj szeleket hozza, ami a hatarokat attori,
legalabbis feszegeti. Az egyetemeken mindig ez zajlik.

Amint a kampuszon all6 szobor is hirdeti: juventus ventus. A fiatalsagban
orok elégedetlenség él minden rendszerrel kapcsolatban, s a holnap embe-
rei folyamatosan keresik, hogyan lehetne masként, jobban - ez az energia
viszi eldre a vilagot.

Az ismert nézet szerint a tudomanyos vilagban sem ugy szoktak gydzni az
otletek, hogy a régiek megtoretnek, és azt mondjak, nektek van igazatok,
hanem hogy kihalnak. Mindig van a tudomdnyban egy mainstream, az
ezt képviselok birtokoljak a tudomany akkori tertileteit. Amikor valaki at
akarja torni ezt a falat, az 4j gondolat jellemz3en nem tud addig érvényre
jutni, amig a régi tudomdnyos elképzelés meg nem bukik. Ugyanez igaz
volt a Newton-féle fizikara is. Amikor jott a kvantumfizika, radikalisan uj,
mas volt, a régi elveknek pedig ki kell valahogy halniuk, hogy az uj tudo-
manyos elv érvényesiiljon.

Ha miar ilyen fizikai teriiletre tévedtiink, akar felidézhetjitk a geocentri-
kus, heliocentrikus vilagképek polémiait. Mind dogmaénak szamitott a
maga idejében, egészen addig, amig ki nem deriilt, hogy az egész tévedés.
Ez minden tudomanyteriileten igy van, s ahogy latom, a tendencia mind
a mai napig érvényesiil.

Jartunk a ’70-es, "80-as években, a sort folytatva igen jelentés évtizedhez
érkeziink. Amikor a rendszervaltds lezajlott Magyarorszagon, mindez
hatassal lehetett a gazdasagtudomanyi képzésre is. Elszaporodtak a val-
lalkozasok, jott a privatizacid. Egy nagy gazdasagi boom-ot képzelek el.
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Helyes a felvetés. Ez a boom az én életemben is egy az egyben leképz6dott.
Oriési vltas volt a vilagban, elére nem lathaté kimenetekkel — nagyon-
nagyon izgalmas volt mindezt 4télni.

Ki kellett dobni tankonyveket?

Bizony. Emlékszem a pillanatra, amikor el8szor elGvettitk Samuelson
kotetét, ami még ma is meghatdrozé a makro- és mikro-6konémiaban.
A sajat életemben azért kovetkezett be fordulat, mert éreztem az iszo-
nyu forrongast, és gy lattam, akkor tudok rakésziilni erre az oridsi nagy
valtasra, ha kiilfldi egyetemi példakkal taldlkozom. Sikerilt elnyernem a
Német Akadémiai Csereszolgalat (DAAD) egyéves 6sztondijat. Szabadon
valaszthattam, hogy melyik egyetemre megyek, s szandékosan olyan in-
tézmény mellett dontdttem, ami viszonylag hasonlé a gy6ri intézményhez.
Mehettem volna akar Hamburgba, akar Miinchenbe, 4m inkdbb kinéztem
egy viszonylag kisebb varos, Bayreuth 1j egyetemét.

JHallgatokat kérdeztiink arrdl, hogy mivonzza ket
az egyetemiinkben. Azt mondtdk: itt folyamatosan
éreznilehet a dinamizmust.”

Melyik évben jarunk?

1989-90-ben, tehat pont a valtas évét tudtam kint tolteni. Nagyon jo miliébe
keriiltem, multikulturalis, tolerans kornyezetbe, a marketing tanszékre, egy
csomo nemzet fiai kozé. Ennek az évnek a f6 célja a doktorim el6készitése
volt, amit igy tulajdonképpen német forrasokra timaszkodva tudtam elké-
sziteni. Mar itthon védtem meg a dolgozatot, ami az innovacid-menedzs-
ment, innovacids stratégiak témdjat elemezte. Bayreuth azért is volt nagyon
izgalmas szamomra keletrdl érkezve, mert a volt NSZK teriiletéhez tarto-
zott a varos, de kozel fekiidt a volt DDR-es hatarhoz. Ott, az egyetemen
nagyon éreztem ,West” és ,,Ost” talalkozasat. A szemiink el6tt épiilt ki tulaj-
donképpen a Miinchen-Berlin tengely, amibe Bayreuth is bekapcsolodott.

Kint élte meg, amint ledontik a berlini falat?

Akkor mar ledélt. Az egyetemen, a varosban viszont érezni lehetett, hogy
akik addig boldogan éltek az NSZK-s ,vildg végén”, hirtelen bekeriiltek az
emlitett tengely kell8s kozepébe. Kiilonosen érdekes volt egy német kisva-
ros szemszOgébdl latni, hogy mit jelent nekik a fal ledontése.
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Sikertilt a mostani Széchenyi Istvan Egyetemhez hasonld tarsat talalni?
Még az épiiletet tekintve is meglep6 a hasonldsidg. Megdobbentem, hogy
ezen a kifejezetten j német egyetemen macskakévek voltak. Marmint az
épiileten belill, a folyosén. Amikor aztdn ezt a betont meglattam itt na-
lunk, ezt a stabilitast... Az anyag szerkezete jol szimbolizalja, hogy milye-
nek vagyunk.

Vannak, akik kritikusan tekintenek a gy6ri kampusz megviéltozott arcara,
erre a sok betonfeliiletre, mintha félkész lenne mindkét 4j épiilet.

Ez a modernitdsnak a dinamikéja, ezt éreztem ott is, itt is. Hallgatokat kér-
deztiink arrol, hogy mi vonzza Gket az egyetemiinkben. Azt mondtak: itt
folyamatosan érezni lehet a dinamizmust. Ugy gondolom, a beton és a koc-
kaké egyarant az er6t sugarozza. Még valamit a német varosrél: Bayreuth
ugye az opera févarosa, Wagner vérosa, a vilaghir(i operahdzzal. Megérkez-
tem 6sszel, és gondoltam, milyen j6, hogy késé tavasszal lesznek a wagneri
iinnepi jatékok: majd egy évvel el6re bemegyek és foglalok jegyet magam-
nak. Bementem a jegyirodaba ott tartézkoddsom masodik napjan, ahol
nagy 6rommel fogadtak, majd kozolték, hogy tiz év milvara tudnak jegyet
adni. Akkor kifejezettem magamon éreztem az id6faktor jelentdségét. Nem
voltam elég bator, hogy azt tudjam mondani, majd egy évtized mulva tény-
leg visszajovok, igy ez az élmény kimaradt az életembdl.

Kétféle megkozelitésbdl is uj szelek fujtak tehat az On életében a *90-es évek-
ben. Egyrészt ugye rendszervaltds zajlott Magyarorszagon, masrészt kint
toltott egy évet kiillfoldon, annak kulturalis, szakmai el6nyeivel, egy dokto-
ri anyag megirasaval. Szinte 0j fejezet kezd6dott az életében. Mit kell errél
az id@szakrdl tudni, immaér a Széchenyi Istvan Féiskolahoz kapcsolodva?
Akkor indult el a mi szakteriiletiinkén minden. Onnantél datalédik, hogy
el6bb a jogaszokkal kozosen, majd 6ndllé kozgazdasagi karként megje-
lentiink. Nagyon alkot6 légkor vett korbe benniinket. Kezdetben nyilvan
nem tudtunk madst tenni, mint a nemzetkozileg elfogadott trendekhez
igazodni. A német egyetemen is ezt lattam, hogy nem kell mindig felta-
lalni a spanyolviaszt egy tudomanyteriileten. Elég, ha ismerjiik, milyen
tankonyveket hasznal az Osszes vezet6 egyetem abban a témakdrben.
Rektor trral mélyen egyetértve ez ma is nagyon hasznos elv, ilyen médon
ugyanis atjarhaté marad a tudomany. Rendkiviil hasznos volt szamomra,
hogy lattam, hogyan zajlik Németorszagban ez a tobbkaru képzés. Nem
csupan a doktorimon dolgoztam, hanem bejartam az 6rakra, részt vettem
a kurzusokon, hogy ldssam, milyen mddszereket hasznalnak. A mai napig
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felhasznalom az arra vonatkozé tapasztalatokat is, hogy milyen az, mivel
jar, ha egy egyetemen kiilféldiek is vannak. Ez nagyszer(i lehet8ség arra,
hogy minél jobban megismertessitk masokkal a sajat kulturankat, az or-
szagunkat. Kialakulhat egyfajta személyes kotddés, elkotelez6dés az adott
nemzet irant. Aztan mindegy, merre sodorja utdna a sors az illetét, ez a
benyomds megmarad. Tudatosan odafigyelt akkor erre a német politika,
hogy minden kilf6ldi, aki ott van, érezze a nyitottsagot, a befogadast. Ta-
lan nem tdlzas azt mondani, hogy bizonyos értelemben ez is biznisz: k6t6-
dés kiépitése a német termékekhez, cégekhez. Késébb ismét moédom volt
ugyanezt megtapasztalni, mert a lanyom a heidelbergi egyetemen toltotte
kutatdi évét. Nekiink, magyaroknak szintén az a feladatunk, hogy az ilyen
programok révén lehetdséget adjunk a kiilfoldieknek a szokasaink, a kul-
tarank, a nemzetiink megismerésére.
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A Széchenyi Istvan Egyetemnek nagy feleldssége van tehdt abban, hogy
milyen képet mutatnak az itteni egyetemi polgarok a kiilfoldi oktatoknak,
hallgatoknak, vendégeknek. Orszagimazs kicsiben?

Igy van. Kulturdlis tébbletet kell adni magunkbol, mert ez fog beépiilni
az attitdbe, ez tehet benniinket vonzdva, ez teheti esetleg a kés6bbi cé-
ges ajanlatainkat vonzéva. Nem csupan az a lényeg, hogy valaki ide jon
tanulni, egy konkrét tudomanyteriilettel foglalkozni — persze az is fontos.
De figyeljiink oda, hogy az illetd megismerje, kik vagyunk. Mi az, hogy
magyar? A kinti évem soran mély benyomast szereztem arrol, mi az, hogy
valami német. Nézd, ilyen egy német cég, ilyen egy német vezetd, ez a
német mentalitds, ez a mi termékiinkben a plusz, a differencidlé tényezd.

,...nem kell mindig feltaldIni a spanyolviaszt
egy tudomdnytertleten. Elég, ha ismerjuk,
milyen tankényveket haszndl az 6sszes vezetd
egyetem abban a témakdrben.”

Elérkezve a jelenhez, beszélgetésiink idején néhany honapja vezeti a gy6-
ri egyetem Gazdasigtudomdnyi Karat. Uzleti kérnyezetbdl érkezett az
oktatas vilagaba, 6 kutatdsi teriilete a stratégiai vezetés, kis- és kozepes
vallalkozasok fejlesztése. Egyrészt tehat valdjaban soha nem szakadt el a
cégvilagtdl, masrészt immar élesben is gyakorolhatja, amivel tudomanyo-
san foglalkozik. Hogy érzi magét ebben a feladatkorben?

Egyel6re megbizott dékan vagyok, egy évre szdloan, de ez teljesen elfoga-
dott dolog. E16bb bizonyitani kell a véglegesitéshez. A megfelelé személy ki-
valasztasa a rektorunk dontése volt, am nem el6zmények nélkiili, hogy ram
esett a valasztésa. Ot éve vagyok dékanhelyettes, {gy mér korabban is részt
vettem a kar iranyitéi munkdjaban. Régoéta vezetek tovabba egy vizi kor-
nyezeti technoldgidkkal és egy stratégiai szolgaltatasokkal foglalkozo kuta-
tokozpontot, igy a vezetés gyakorlati oldala egyaltalan nem idegen t6lem.
Emellett persze érdekes és hasznos, hogy ezt a témat oktatom, és hogy azok
a modellek, melyekrél az el6addsokon beszélek, hogyan miikodnek a gya-
korlatban. Mindenképpen elény6s a dékani munkam kapcsdn, hogy jartas
vagyok az iizleti viligban, ugyanakkor vezet6i tapasztalattal is rendelkezem.
Tehat valoszintileg azért is esett ram a valasztds, mert soha nem elefant-
csont toronybdl beszéltem az tizletrdl, hanem aktiv szerepléként ismerem
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ezt a teriiletet. Nemrég fontos megerésitést kaptam a jovét illetden, ugyanis
bevilasztottak az egyetem Szenatusdba, éspedig elsopré tobbséggel. Tudni
kell, hogy itt a sajat kollégaim szavaztak titkosan, igy az eredmény azt jelzi,
hogy mellettem allnak a munkatarsaim. K6sz6ném nekik.

Ezen a karon akkor a gyakorlat is alakitja az elméletet, nem csupan ennek
forditottja igaz?

Igy van. Az 6sszes példém mindig specifikus teriiletrél van, amivel a valé
életben foglalkoztam. Ugy gondolom, ez fontos dolog. Létezik olyan t6-
rekvés az Uj felsGoktatasi stratégidban, miszerint az egyetemen minden-
kinek legyen konkrét céges tapasztalata. Nemcsak a hallgatoknak, bar ez
is nagyon fontos, ez ugye a szakmai gyakorlat — dékanhelyettesként ennek
koordinaldsa volt az egyik {6 feladatom. Most azonban arrdl van sz6, hogy
az oktatok is legyenek felvértezve villalati tapasztalatokkal. Ez viszont
nem varhaté el minden tudomadnyteriilet esetében. Mérnokoknél, kozgaz-
ddszoknal abszolut miikodhet, szitkség is van ra.

Az emlitett, beszélgetésiink idején még formalddo felsdoktatasi straté-
gia megalkotoi annak ellenére érvelnek a diplomaszerzéshez kapcsolodd
nyelvvizsga-kotelezettség enyhitése mellett, hogy kézben bizonyos fel-
mérések szerint sereghajték vagyunk a kontinensen idegen nyelvek is-
merete tekintetében. Vérzik egy kicsit a szivem, amikor ilyen térekvéssel
taldlkozom - rendben, lehessen érettségizni nyelvvizsga nélkil, de egy
diploma, az diploma.

Erdekes téma, hogy ki milyen nyelvtuddssal érkezik az egyetemre. Azt
gondolom, szakmateriilete valogatja, hogy a belép6 Gj hallgatok milyen
szint{i nyelvi kompetenciakkal rendelkeznek. Ezzel kapcsolatban az orvo-
si, mérnoki teriiletekbe latok bele a kozgazdasdgtan mellett. Szerintem a
leendé kozgazdaszok esetében nagyon jo a helyzet, de az egyetemi ada-
tokbol tudom, hogy ugyanez a mérnékoknél tdmogatandé dolog. Epp e
célbdl tortént nemrég valtds az egyetemen: az Idegennyelvi Oktatasi Koz-
pont tevékenysége Osszegyetemi kompetenciaként lesz kezelve a jov6ben,
strukturdlisan is a Rektori Hivatal ala kertilt ez a szervezeti egység. A gaz-
dasdgi képzés azért van jobb helyzetben, mert aki ebbe az iranyba indul,
az mar eleve tudja, hogy neki minimum két nyelven kell kommunikalnia,
ha tényleg pénzt akar majd keresni, ha karriert akar épiteni. A fiatalok ezt
komolyan veszik, s mar a gimnaziumbol, szakkozépiskoldbdl ugy jonnek
ki, hogy legaldbb egy idegen nyelvet beszélnek, az egyetemen pedig hozza
tudnak tenni egy masikat.
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Széba keriilt kordbban a mainstream, a 6 csapasirany, ami az On palydja
kezdetén alighanem hosszabb élettartamu volt, mint napjainkban. Amig
korabban akdr évtizedekig is érvényben voltak a tudomanyos iranyzatok,
minden bizonnyal elég nagy kihivas 2013-ban igy megirni egy gazdasagi
tananyagot, hogy az - tegytik fel, hogy valaki 2014-ben kezdi meg a tanul-
manyait, 6t év mualva kijon az egyetemrdl — 2019-ben naprakész, piacképes
legyen. Valoban gyorsabban véltozik a tananyag?

Ez igy van - szinte minden szakteriileten oridsi valtozasok vannak, ez
pedig nagy kihivést jelent az oktatoknak. A mi teriiletiinkén olyannyira
érezhetd, hogy van egy j targyam is ezzel kapcsolatban, a szervezeti vi-
selkedés (organizational behaviour). Ez tulajdonképpen egy pszichologiai
alapt megkdzelités, ami arra épiil, hogy a szervezeti viselkedésnek harom
szintje van. Egy abszolut individualis szint, amikor a szervezeti tagokra f6-
kuszalunk. Itt keriilnek elétérbe a személyiség elméletek, az emocionalis
faktorok megértése és felhasznaldsa a vezetdi munkéban. Ugy litom, az
individudlis megkozelités manapsag nagyon el6térbe keriil, hogy tudniil-
lik emberbdl vagyunk. Az, hogy cég, valdjaban egy elvonatkoztatds. A cég
emberek csoportja, ennyi. Es ha a vallalat az ember ellenében akar fejlédni,
az nagyon durva konfliktusokat fog hozni. A rendszereket mindig emberek
tartjak fent. Beszédes tény, hogy pszicholégusok kaptak a legutdbbi koz-
gazdasagi Nobel-dijat, akik azt vizsgéltdk, hogy milyen tipusti dontéseket
hoz az agy, s milyen torzitasok keletkeznek az emberi dontések soran.

Melyek a tovabbi szintek?

Az egyén szintje mellett a csoport szintjét és az 9sszcég szintjét killonboz-
teti meg ez a modell. A karunkon frissen feldllitott kutatécsoport az elsé,
individualis szintet vizsgalja részletesebben, egyik fiatal, kreativ kollégdm
vezetésével.

Egy kicsit a jovébe tekintettiink, haladjunk is tovabb gondolatban! A vilag
valtozik, a globalis pénziigyi — sok egyéb teriiletet is érinté — valsagbdl ki-
kecmeregve ma még nem latszik, merre tovabb. Az viszont igenis lathato, s
gazdasagi szempontbol killondsen is meghatarozo, hogy példaul Kina meg-
keriilhetetlen szuperhatalomma fejl6dik, az USA dominancidja immar leg-
alabbis kérdéses. Igazi kihivast jelent olyan terméket leemelni az aruhazak
polcarol, ami nem Kindban késziilt, nem véletlenill, hiszen az olcs6 mun-
kaeré miatt minden valamire vald cég konnyen odataldlt. De emlithetnénk
Indiat, Oroszorszagot, Braziliat, mint er6s6dé hatalmakat. Ez a trend taldn
a gazdasagtudomanyban is érezteti hatasat, bar épp Kinaval kapcsolatban
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egyes elemzdék Ovatossagra intenek, hiszen amig valdban oridsi tempdban
vesznek fel hiteleket az 4zsiai dllamban, a bedél6, felmondott hitelek szdma
dupldja az elébbieknek. Mindezek fényében hogyan latja a vildg gazdasagi
erétérképének véltozasat innen, a gy6ri dékani irodabol?

Abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy mindazon intuicidkat,
amelyekkel erre a kérdésre helyes vélaszt lehet adni, nem elsdsorban itt,
Gyorben szereztem be. Jartam példaul Hyderabadban, az Indian Busi-
ness School egyetemén — maga az épiilet rozsaszin marvanybol késziilt.
Megfordultam szinte az Osszes mértékadd amerikai egyetemen, példaul
a Berkeley-n, de jartam Kinaban, Hong Kong vezet egyetemén, aztan
Rio de Janeiro dserdében elteriild katolikus egyetemén. Talalkoztam a vi-
lagban személyesen is azokkal az emberekkel, akik az ugynevezett ,top
five”-ba tartoznak. Indidban taldlkoztam Prahalad-dal, Amerikadban pe-
dig egy nagyon hires magyar el6adasat hallgattam, akit a vildg csak Andy
Grove-ként, az Intel tarsalapitéjaként, vezérigazgatojaként ismer — eredeti
nevén Grof Andras. Ott voltam Brazilidban, amikor a négy BRIC orszag, a
hazigazdak mellett Kina, India és Oroszorszag nagy cégvezetdi nyilvanos
panelbeszélgetést folytattak. A hong kongi egyetemen a mellettem #l6 he-
lyi kolléga uigy fogalmazott: mi lesziink a vilag urai 25 éven belil. Ott alt
egy francia kolléga veliink egytitt, akivel mosolyogva hallgattuk ezt, és el
is hittiik, hogy igaza lehet. Erdekes volt Indidban latni egy nemzetkézi cég
vezetdjét, aki turbdnban és Boss éltényben tartott eléaddst. Erezni lehe-
tett, hogy Hyderabad India szive, ahol a vildg 4j biotechnologiai kézpontja
alakul ki. Indidban mdr az Gsszes nagy cég jelen van, az ottani egyetemre
rendszeresen jarnak Chicago-bol a professzorok repiil6vel; megtartjak az
el6adasukat, majd hazarepiilnek. Elindultak, jonnek felfelé a harmadik vi-
lag orszégai. Vannak pozitiv példak. A vaksag elleni kiizdelmet egy indiai
cég példaul oddig fejlesztette, hogy nemcsak a vildg legnagyobb szemklini-
kajat miikodtetik sajat hazajaban, hanem a legnagyobb szemlencsegyarto
vallalatta nétték ki magukat. Eszméletlen sikeres sztorikat lattam, s amikor
ezeket hallgatja vagy latja az ember, érezhetd, hogy a vildgnak egyfajta 4j
ereje tamad fel. Magyarorszagon még kevésbé latjuk, de példaul a BRIC
orszagok ugy definidljak magukat, hogy két pélus 1étezik: az orosz-bra-
zil és az indiai-kinai tengely. El6bbieknek hatalmas nyersanyagkincse, a
masik csapatnak megszdmlalhatatlan fiatalja van. Mondjuk embermeny-
nyisége éppenséggel a masik kettének is van, de a brazilok hatalmas ké-
olajmezéire mindenképpen érdemes odafigyelni.

Megérizni az értékeket, felfedezni az Uj utakat 23



Ezek szerint helyesebb valamiféle vilaghatalmi polarizalédasrol
beszélni, nem pedig arrdl, hogy, mondjuk, Kina atveszi a vezetd sze-
repet, s hatrébb 1ép az USA. Nyilvan ebben az egész kérdéskorben fel-
meriil Eurdpa Gjraértelmez6dé gazdasagi szerepe, és akkor még nem
beszéltiink Afrikardl, ami, bar talan jelentéktelennek ttnik, ujabban
valamiért nagyon érdekli a kinaiakat.

Igy igaz. Koézben Indidban, a tengerparton folyamatosan orosz kiirdsokkal
taldlkoztam. Nem azért, mintha orosz tulajdonban lenne ott barmi, egy-
szer(ien ennyire élénk turisztikai kapcsolat van a két orszag kozott.

,...a hépességi fa és a korfa arra kényszeriti a vildgot,
hogy tjragondolja az Uzleti modelljeit, és azt Idtom,
hogy el is kezdtik ujragondolni ezeket.”

Dél-Indiardl van sz6?

Igen, Goa és térsége. Eurdpaiként meglepett a sok orosz felirat, ami arra
utal, hogy ott rengeteg orosz vevé fordul meg. Erdemes figyelni az ilyen
kapcsolédasokra. Afrikardl a kozvélemény azt hitte, halott kontinens,
marmint tzletileg, ahol mindenki csak segélyekre szorul. Ma mar eléggé
nyilvanvald, mi mozgatta meg a kinaiak fantaziajat. Emlitettem Prahalad
nevét, 6 dolgozott ki egy 6j koncepciot arra nézve, hogy a harmadik vilag
esetében j tizleti modelleket kell kitaldlnia a fejlett vilignak. Ezek az ugy-
nevezett BOP 4j tizleti modellek arrol szélnak, hogy miként lehet eladni,
termékeket értékesiteni a harmadik vildgban. Ez ramutat, hogy a vilag-
ban jelenleg egyfajta forditott piramis miikodik. Az eddig meghatarozé
modell, amit az angolszasz uralkodo¢ tzleti vilag képvisel, arra épiil, hogy
adjunk el magas mindségl termékeket annak a szlik rétegnek, aki meg
tudja fizetni. Am a népességi piramis aljan sokkal nagyobb témeg van,
Osszességében sokkal nagyobb a vasarloerd. Mirédl beszéliink? India, Bra-
zilia, Kina, ahol sokkal kisebb egységekben csak specialis termékeket, de
innovalt termékkoroket akarnak megvenni. 40-50 év mulva 9 milliardan
lesziink a F6ldon. Mar most tul vagyunk a 7 millidrdon. Ennek a népes-
ségnek a zome nem nalunk fog élni, nem Eurdpdban, nem Amerikdban,
hanem a fejl6dé, ugynevezett emerging gazdasagokban. Tehdt a népességi
fa és a korfa arra kényszeriti a vilagot, hogy ujragondolja az iizleti modell-
jeit, és azt latom, hogy el is kezdtiik jragondolni ezeket. Ha mar Indianal
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jarunk, van egy megrazé élményem. Reggel satorbol jottek elé ugy gye-
rekek — merthogy ott éltek —, hogy héfehér zokni volt rajtuk. Kérdeztem
az indiai kollégatol, hogy lehet ez? Hogy képes ilyen - nincs ra jobb szd
— varazslatra egy anya? Azt mondta az ottani egyetem munkatarsa, hogy
az anya - ugye Indiaban ezeknek az tj iizleti modelleknek is egy kicsit a
né a kozpontja -, a védelmez6 anya, a sahti az, aki tudja, hogy a gyerme-
kének egyetlen esélye van arra, hogy ne kelljen éheznie: ha tanul. Ha ez
azzal jar, hogy az iskoldba héfehér zokniban induljon el a gyerek, akkor
az anya mindenképpen eléallitja ezt a produktumot. Indidban abszolut a
néket tekintik az 4j tizleti modellekben a kozponti szereplének. Beszéltem
a vilag legnagyobb szemklinikdjar6l — nos, ennél is az a nagy mennyisé-
gl, szegény falvakbdl 6sszeszedett névércsoport a f8szerepld, aki kimegy
és Osszeszedi, behozza a betegeket, hogy a vaksag problémdjat meg tud-
jak sziintetni Indidban. Tény, hogy ezekben az tj tizleti viligmodellekben
megvaltozott a nék szerepe.

Menjiink bele batran a téma kozepébe, hiszen ez a konyv a nékrél - indi-
rekten a férfiakrdl is — szol! Mit tud egy anya, amit egy apa nem? Mit tud
egy nd jobban, masként, mint egy férfi? Minden férfi racionalisabb lenne,
a nékben tobb az érzékenység?

Ez megint pszichologia, mert a személyiség témadjat érintjiik. Nem tjdon-
sag, de ki kell egyszer végre mondani, hogy mésok a szerepek, amik gene-
tikailag belénk vannak kdodolva. A né arra van kddolva, hogy megtaldlja
a legjobb apit, aki hosszasan segit felnevelni az eljovendé generaciot, és
egy né mindig kényes, probal vélogatni. A férfi genetikailag arra van ké-
dolva évezredek Ota — amiért persze nagyon sokat szidjuk -, hogy minél
tobb nénemtit tudjon megtalalni, mert neki ez a 1ényeg, igy tudja a génjeit
sikerrel 6rokiteni. Ezt a tipikus és jelent6s kiilonbséget, tarsadalmi, kul-
turalis toltettdl fiiggetlen genetikai kddoltsagot alkalmazza ez az Uj tizleti
modell. A n6 azért van, hogy a kovetkezd generacié minél hosszabb tul-
élését megteremtse. A férfi pedig azért, hogy minél inkabb terjessze a sajat
populdcidjdban a sajat génallomanyat. Ha szintén magunkra néziink, ez
azért rettenetesen igaz. Az indiai modell ezt fogja meg, hogy a né az, aki-
nek gondoskodnia kell a kovetkez6 generaciorol. A né az, aki felismeri azt,
hogy milyen szerepe van a tanittatdsnak. Ugyanakkor nem akarom elvitat-
ni a mi eurépai modelljeinkt6l, hogy az apanak kézponti szerepe van. Azt
akartam bemutatni, hogy az emlitett indiai modellben Ujraértelmezték a
sok évszazados feladatokat.
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Magyarorszagra érkezve — bér ez talan egész Eurdpara all - a gyakorlat azt
sugallja: a jo vezetd egyik fontos ismérve, hogy az illet6 férfi. Ez valahogy
el van tltetve benniink, nem feltétleniil tudatosan. Ha ,,a f6nokre” gondo-
lunk, az esetek tobbségében férfi jut esziinkbe. Olvastam olyan kisérletrél,
hogy bekiildték két kiilon bizottsagnak ugyanazt az 6néletrajzot, az egyet-
len eltérés a palyazo neme volt. A képzeletbeli n6 35 szazalék eséllyel kapta
volna meg az dllast, a férfi esetében ez az érték 75 szazalék volt. De egészen
oddig elmegyek, hogy a legtjabb Széchenyi-dijasok soraban — Gsszesen 17
f6r6l van sz6 - a nék szama nulla. Ez kvazi a ,,magyar Nobel-dij”. Raaddsul
a dijat odaitél6 bizottsag tagjai is mind férfiak.

Ugy hivjék ezt a szociol6gia tudomanyéban, hogy {ivegplafon jelenség. Azt
jelenti, hogy a n6k folé ezekben a tarsadalmakban benyomnak egy ugyne-
vezett tivegplafont. Azért nevezik iivegnek, mert azt mondjak rola, hogy
ez nincs is, nem lathat6, mégis 1étezik, mert amint feljebb akarna menni a
nd, ott van a fal, beleiitkozik.

Nem csupan a jelenség létezik, hanem mikodik egy iivegplafon bizottsag
is. Az 6 honlapjukon taldlkoztam nemrég egy cikkel, amely szerint - a
cimet idézve - féliton koddé vélnak a néi kutatok. Egy 2011-ben késziilt
felmérés alapjan ugyanis a diplomasoknal még 60 szazalék a nék ard-
nya Magyarorszagon, az MTA doktorai kozott viszont csupan 9 szazalék
ez az érték. A kovetkeztetések alapjan ugy tlinik, sokszor maguk a nék
sem hiszik el, hogy 6ssze tudnak egyeztetni a gyermekvallalast a karri-
errel. Talan nem véletlenil érzik igy. Ez az Givegplafon ugyanis nemcsak
a férfiakban, hanem a nékben is jelen van. Nyilvan ez a vildgképtinkbdl,
a patriarchélis szemléletbdl is fakad. Nem biztos, hogy létezik megfele-
16 eszkoz a kapcsolodo elbitéletek lekiizdésére, de példaul ennek a kiad-
vanynak a megjelentetése is szerényen hozzajarulhat talan az egyensuly
megtalalasdhoz. Vilagszerte tobbféle mddszerrel kiizdenek a nék hattérbe
szoritasa ellen: pozitiv diszkrimindcid, néi kvoéta, elitéletek elleni kam-
pany. On hol létja a helyes utat, amivel attérhetd lenne ez az iivegplafon?
Evezredeken 4t igy, férfias szemlélettel folyt az élet, ha pedig meg akar-
juk véltoztatni a vildg sorsat, akkor bizony be kell avatkoznunk. Ezt a be-
avatkozast latom a bécsi orvostudomanyi egyetemen, ahol létezik példaul
genderfelelds személy. Az 6 joga és kompetencidja, hogy amikor beér-
keznek kiilonféle palyazatok, minden ilyen esetben ott legyen az elbira-
16k kozt, és kimondhassa a végleges dontést, hogy azonos kaliberti néi
és férfi palyazo kozil a nét fogjak elényben részesiteni. Azt latom tehat,
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t6liink mindossze 100 kilométerre, hogy ha nem megy — mert latjuk, hogy
nem megy — masként, akkor mesterségesen el kell kezdeni kompenzal-
ni. Vagy, ahogy a svédek, a finnek, norvégok csinaljak, hogy a politikaba
vald belépés le van kvétazva, vagyis kotelez6 a nemi ardnyokat betartani
a képvisel6k kozt. Nyilvdan most hazabeszélek, de jonak taldlom az ilyen
torekvéseket. Ha at kell torni a falakat, akkor mar csak az eszkozoket kell
megtalalni. Mindig biztatom is erre azokat az ismerGseimet, akik kor-
manyzati szinten bele tudnak szélni a dontéshozatalba. Mas kérdés, hogy
az tizleti vilagban hogyan lehet ugyanezt megtenni. Ott tulajdonosi érde-
kek vannak, a tulajdonosok, vagy azok képvisel8i pedig altalaban férfiak.
Azt gondolom 6sszességében, hogy azok a mintak, amik miikodnek téliink
100 kilométerre, biztos, hogy jok és atvehet6k. Azt mondom, eszkzok
kellenek ahhoz, hogy stratégiai valtas valosuljon meg ebben a témakorben.

,Oszintén hiszem, bizom benne, hogy megtaldlhaté az
0sszhang a karrier és a csalddanyai szerep k6zott.”

On, aki szakértéje mind a stratégidknak, mind a vezetésnek, batran éllitja,
hogy semmivel sem rosszabb stratégak és semmivel sem rosszabb vezeték
a n6k, mint a férfiak?

Szerintem ez igy van. Intelligencia, kreativ nyitottsdg, emocionalis stabi-
litds, pozitiv attitlid - semmiben sem vagyunk gyengébben felvértezve.

Kevésbé értek a témahoz tudomanyos szinten, mégsem tiinik komoly
kihivésnak példékkal aldtimasztanom az On kijelentését. Evekkel ezelStt
interjut készitettem a Magyar Uzleti Vezet6k Férumdnak (Hungarian
Business Leaders Forum) elnokével, akit Czakd Borbalanak hivnak -
akkor épp 6 volt hazdnk londoni nagykévete is. Elénken latom magam
el6tt a fotdt, ahogy korilotte @l a jegybank aktualis elnoke, az akkori
és egy korabbi pénziigyminiszter, tobb meghatarozé gazdasagi szemé-
lyiség, persze mind férfiak. K6zépen il egy né, aki az egész diskurzust
irdnyitja, 6 adja meg a sz4t jobbra, balra, majd szintézist alkot a vélemé-
nyekbdl. Aztan ott az amerikai jegybank szerepét betolté Fed j elnoke,
Janet Yellen, vagy a Vilagbank, az IMF elnoke, Christine Lagarde. Nem
akdarmilyen poziciokrol beszélink.

A Fed-nek most lett el6szor néi elndke a torténelemben. Nem keriilt széba
Angela Merkel, pedig miutan Gjra megvalasztottak német kancellarra, ott
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van a vilag legbefolydsosabb néi kozott, és ott is marad egy darabig. Ez
szerintem fantasztikus dolog. De visszatérve a kérdésre, hogy hova tlinnek
a nok a vezetdi, akar kutatdi palyakrdl: azt latom, hogy a vilag egy kicsit
valtas el6tt van, a sajat a csaladomon is érzékelem. A sziil6 nék életkora
szinte 10 évvel kitolodott a 20 évvel ezel6tti tendenciakhoz képest. A mos-
tani nemzedék nem akar sziilni, amig nem biztos benne, hogy a karrierjét
stabilan el tudta inditani.
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El6bb az egzisztencia, aztan a sziilés.

Igen. Olyasféle tarsadalmi folyamatokat latok, hogy akik valoban tehetsé-
gesek, nem fogjdk elengedni a lehetdséget, hogy karriert épitsenek. Nem
engedik meg, hogy addig gyerek sziilessen, amig nincs meg az alap, amire
épitkezhetnek. Ez viszont nyilvanvaldan rettenetes kovetkezményekkel jdr,
elég csak a demografiai adatokra tekinteni.

Klasszikusnak szamitd témat érintiink: csalad és/vagy karrier. Elhangzott
Ontél e kdnyv lapjain — mas téméban ugyan -, hogy létezik vilagtenden-
cia, amit adott esetben érdemes kovetni, de batran lehet egyéni utakat is
talalni. Mit javasol azoknak a fiatal holgyeknek, akik mondjuk egyetemis-
tak, s mikozben olvassak ezt a konyvet, épp tervezik a sajat életpalydjukat,
amiben, bizzunk benne, csalad, gyermekek is szerepelnek?

Biztos vagyok benne, hogy nem lehet egységes receptet adni. Pont azért,
mert mindenki egyéni sorsokat él meg, és visszafordithatatlan az a folya-
mat, amiben éliink, hiszen az id6 irreverzibilis. Szerintem az jar jol, aki a
bels6 hangra hallgat. Meg kell érezni, melyik az a pillanat - és utélag majd
igazolni fogja a sors —, amikor engedni kell a gének szavanak, s mikor jobb
ezeket a lehetdségeket esetleg elhalasztani. Oszintén hiszem, bizom benne,
hogy megtalalhaté az 6sszhang a karrier és a csaladanyai szerep kozott.

,Ha nézem az egyetemtink hallgatdit, akikkel
taldlkozom, akik szakdolgozatot irnak ndlam,
vagy a szakkollégistdinkat, a HOK-Gseinket:
elképesztéen felkésziilt csapat.”

Egy anyanak nem csupan csalddi kotelezettségei vannak, hanem szeren-
csés esetben némi szabadideje is akad. Amikor erre az interjura késziiltem,
barkit kérdeztem Onrél, egy dologban mindenki biztos volt: a dékan asz-
szony aktivan sportol. Honnan eredeztethet ez a szenvedély — mert alig-
hanem arrdl van itt sz6 —, és egyaltalan miként fér bele az életébe, hogy
rendszeresen eljar futni a Piispokerdébe?

Vallom, hogy ép testben ép lélek. Megforditva is igaz: azt gondolom, hogy
a testiinkért ugyanannyira felelések vagyunk, mint az agyunkért, a kar-
rieriinkért. Meggy6z6désem, hogy abbol lehet igazan erdt gydjteni, ha
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a fizikai jolétiinket fenntartjuk. Ennek a jélétnek a fenntartasahoz sza-
momra hosszu ideje hozzatartozik, hogy valamilyen modon a testem fi-
zikai megterhelését minden nap elérjem, mert nekem ez pihenést jelent.
Bizonyitott tény, hogy a mozgas dopamint termel az agyban, ami serken-
t6leg hat a gondolatokra is. Gyakran kérdezik, mire j6 az, hogy mar kora
reggel elfdrasztom magam. En meg azt mondom, épp ettdl élénkiilsk fel.
Eszre sem veszem, hogy az erdé melyik szakaszan tartok.

Egy kicsit ismerem az érzést, amikor futas kozben kikapcsolddik az ember,
s egy id6 utdn mintha elindulna valami zene, egyfajta 6sszhang lesz trra a
futén. Ilyesmirdl van sz6?

Sokszor futok egyediil, de gyakran futok baratokkal, baratnékkel is, am
épp az elébbiek miatt nem is szoktunk beszélgetni. Nem csupan azért,
mert ugy nem is lehet igazan futni, hanem mert zavarna a beszéd. Ismert
tény, hogy az agyunknak tudunk parancsokat kiadni, hogy most ezt a
problémat kezdd el elemezni. Az a nagyjabol negyven perc, amit futas-
sal toltok, tulajdonképpen munka az agyamnak, nekem pedig egyszertien
orom. Igazi, j6 baratokat is adott nekem a sport. A tenisz, biciklizés, sielés
szeretett emberek tdrsasagaban valddi kikapcsolddast jelent.

Ha jol sejtem, a vitorlazas egy kicsit mas jellegii sport, mint mondjuk a futas.
A vitorlazasnak érdekes szerep jutott az életiinkben: a fiam most 21 éves,
mérnoknek késziil, s régota magyar bajnok a 470-es olimpiai hajéosztalya-
ban. Nagyon elkételezett a sajat sportaga irant, de a lanyom is sportdriilt.

Hany évesen kezdte a fia a vitorlazast, ha évek ota bajnok?

Hat évesen. Azdta versenyzik, nem tudjuk kivenni a vizb6l. Megjarta a vi-
lag tengereit: olyan 10-20 méteres hullamokkal is taldlkozott, hogy égnek
allt a hajam, amikor megtudtam.

Ohatatlanul eszembe jut egy masik interjam, amit egy 16 éves tj-zélandi
lannyal készitettem. Arra késziilt, hogy 6 legyen a legfiatalabb, aki egyediil
megkertili vitorldssal a Foldet. Sietnie kellett, mert ha két honappal késébb
indul, mar nem kaphatja meg a cimet, mire célba ér, mert mas hasonld
koru indulé is készil6dott. De akkor ezek szerint 16 évesen mar kifejezet-
ten id8s egy sportold, ha az On fia az 6vodébdl kilépve rogtén hajora szillt.
Meghatarozo6 élmény volt szamomra, amikor el8szor versenyzett a fiam.
Elég nagy vihar volt épp a Velencei-tavon, és akkor azt mondta nekem az
edz6, hogy ha most nem engedem el a gyereket, akkor megtudja, megérzi,
hogy lehet ettdl félni, mert anyu azt mondta, hogy most nem indulhatsz
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el. Ha most nem engedjiik, akkor soha nem mer majd bemenni a vildgten-
gerekbe, a szelekbe, viharokba. Igaza volt. A fiamban nem alakult ki ez a
félelem, mert mar gyerekként kiizdott az elemekkel. Persze vérzett az anyai
szivem, de ez nekem is Oriiletes erdt adott. A lanyom gyonyorden teni-
szezik, 6 is fut, jatszott az egyetemi kosdrlabda csapatban. NB1-es csapat-
ba is bekertilhetett volna, de a ldbsériilése véget vetett ennek az dlomnak.
A sport tehat ilyen fert6zés nélunk.

A vitorlazasbl On sem marad ki. Még egy kék szin(i szalaggal is biiszkélked-
het, ami a Balatonnal 6sszefiiggésben csakis kimagaslo elismerést jelenthet.
Valdéban, Kék szalagom is van, ami az adott hajéosztalyon beliili els6 he-
lyezésért jart. Sporthajéval indultunk, tehat minimalis tékesullyal, igy
tényleg testtel kell tartani a hajoét. Izgalmas volt.

On napi kapcsolatban van a fiatalokkal. Mai fiatalok — ez a kifejezés a fel-
sGoktatas szintjén altalaban olyan megjelolésekkel tarsul, hogy kevésbé
motivaltak, kevésbé képzettebbek, mint évtizedekkel ezel6tt. Szoktak ugy is
mondani, hogy ami ma a diploma, azt volt régen az érettségi. Hogyan latja
az Uj évezred ifji generacidjat — akar a sajat gyermekeire is gondolva - az On
palyaja kezdetéhez képest? Mennyire mas kihivasokkal kell nekik az élet-
palyajuk inditasakor megkiizdeniiik kozgazdasagi szemmel? Mert itt ugye
egzisztenciardl, fizetésrol, piacképes szakmakrol beszéliink.

Onnan kell az egész gondolatsort inditani, hogy mennyi ember van bent az
egyetemen, és ehhez képest az Gsszes agy mit képvisel. Az adott generacionak
ma Magyarorszagon nagyjabol a 25 szdzaléka van bent valamilyen felsGok-
tatasi intézményben. Ez nyilvanvaléan tobb, mint 20 évvel ezel6tt, am még
igy is kevesebb, mint az eurdpai 4tlag. Nem szabad azt gondolnunk, hogy tul
sokan lettiink: el kellene érniink a 35 szazalékos ardnyt, ez az eurdpai trend.
Most nem egyszertien hazabeszélek, hanem a nemzetiinkért beszélek. Ha
elérnénk ezt a tovabbi, szitkséges boviilést, maris 1j feladatokkal néz majd
szembe minden egyetem. Akkor jon az — a rektorunk szavaival élve —, hogy a
sebestilteket is megmentjiik. Akirél ugy latjuk, hogy nem kifejezetten a cstics
elitet képviseli, azt megprobaljuk helyzetbe hozni, hogy ehhez az elithez kizel
tudjon keriilni. Uj feladatok 4llnak a magyar felséoktatas elétt, mindez pedig
nem a fiatalok hibdja. Egy természetes folyamatrol van szo, a nagyobb tomeg
e tekintetben mindig higabb. A masik oldalon pedig azt latom, hogy ez az 4j
generdcid hihetetlen kihivasokkal szembestil, s hihetetleniil felkésziilt. Ha né-
zem az egyetemiink hallgatoit, akikkel taldlkozom, akik szakdolgozatot irnak
ndlam, vagy a szakkollégistdinkat, a HOK-6seinket: elképesztéen felkésziilt
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csapat. Egyszerre csodalkozom és boldog vagyok, hogy ilyen emberek vesz-
nek benniinket koriil. Dolgozunk itt kollégakkal, akik fiatalon egészen cstics-
mindségli munkat tudnak nytjtani. Bennem alapvetSen pozitiv kép él errdl
a korosztalyrdl, a csaladomrol nem is beszélve. Inkabb visszafogni kell 6ket,
hogy ne vallalj még magadra ennyi mindent, ne akard még az 6tszazadik dol-
got is, nyelvvizsgat, doktori cimet elérni, hanem vigyazz magadra. Ezeknek a
fiataloknak ég a szemiik a lelkesedést6l.

Ezeket a fiatalokat korbeveszi egy folyamatosan gyorsuld vilag, egyre tobb
a tuddsanyag, az informdaci6. Ahogy az Onok 6riasi lyukkdrtyas szamito-
gépét levaltotta a PC, ma mar ki sem merem mondani, merre tart a kom-
munikaciés technolégia, mert mire ez a konyv az olvas6 kezébe keriil,
talan mar mult idévé véalna a jové. Arra probélok célozni, hogy ennek a
hatalmas porgésnek hatuliitéi is vannak. Tobbet tudunk, de kevesebbet
értiink. Tobbet megyiink, de kevesebbet vagyunk. Tobbet néziink, mégis
kevesebbet latunk. Bevallom, szerettem azt a vilagot, amikor még meg kel-
lett jegyeznem az ismerdsok telefonszamait.

Ma nagy bajban lennénk.

Elmentem a mobiltelefonba a szamot, utana pedig nem vagyok rakénysze-
ritve, hogy hasznaljam a sajat emberi memoriamat.

Egy nagyon kedves férfi kollégam, aki kordbban egy telefonos cégnél dol-
gozott, egy évtizede el@adast tartott a hallgatoknak arrdl, hogy majd mi
lesz ez a mobiltelefon. Csak iltiink, hallgattuk és mondtuk magunkban,
hogy ez a Gabor meg mirdl beszél... Arrél beszélt akkor, hogy mi lesz majd
a telefonbol. Olyan jovoképeket vetitett elénk, amibdl azéta 6tszor annyi
megvaldsult mar, de akkor mindez amolyan horrornak téint.

Az informacids technoldgia témakorét azért hoztam fel, mert egyre nép-
szerlibbek az elektronikus tananyagok, On is részt vesz ilyen fejlesztések-
ben. Nem fél6-e, hogy a technoldgiai fejlddésnek koszonheten elvész az
oktatds személyessége, a példaadas esélye, amitdl egy tandr tanar, amit6l
egy évfolyam, egy csoport kézosségként 1étezik?

Egy Kkicsit tavolabbra tekintenék, ugyanezen az 6svényen maradva. Min-
dig nagyon érdekelt, hogy merre fejlédnek e téren a vilag vezetd egye-
temei. Tartanak-e konyvet, egyaltaldn mi lesz a konyv sorsa? Lattam az
Gskonyvtarat, a mostani, korszer( alexandriai konyvtarat, ami egy fantasz-
tikus, hipermodern épiilet a tenger partjan. De lattam Indidban, Kindban,
Amerikaban, Brazilidban, hogy az egyetemi konyvtarak tovabbra is nagy
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szerepet kapnak, s6t, felértékel6dott a jelent6ségiik. Nem tett le a konyvr6l
a vildg. Persze a jovoben minden meg fog jelenni digitalisan és/vagy min-
dent digitalizélnak, de az egyetemi konyvtar az tovabbra is egy szent dolog
marad. Ezért oriiltem annak, hogy itt, Gy6rben is abba az iranyba fejlédott
az egyetem, hogy a konyvtdr fizikai megjelenésében is attraktiv hellyé valt.
Oriildk, hogy bent vagyunk a vildg f6 vonaldban: kell a kényvtdr, ahova be
lehet iilni, ami az egyik kozponti tere az egyetemi életnek. Az egyetemek
rdadasul bizonyos megkozelitésben oridsi cégek, a vildg legrégebbi cégei,
persze hangsulyozottan atvitt értelemben. Itt, Eurépdaban is ilyenekkel ta-
lalkozhatunk, hogy 800-700 éve alapitott egyetem, Heidelberg egyeteme is
600 éves. Ezeknek az intézményeknek nyilvanvaléan konzervativabb mo-
don kell viszonyulniuk mindenhez. Ez a kifejezés persze nem szitokszo: az
egyetemek az értékdrzés fellegvdrai.

Megérizni az értékeket, felfedezni az Uj utakat 33



A konzervativ pozitiv értelemben azt jelenti: meg6rz6, az értékekhez
ragaszkodo.

Igy van. Nem igaz, hogy mindent ki kell dobni, le kell cserélni. Ezzel egyiitt
természetesen van egy masik funkcidja is az egyetemeknek, hiszen fel kell
fedezni a legujabb teriileteket, figyelni kell a legtijabb trendeket is.

Kormadnyzati oldalrél ezekben az években rendszeresen elhangzé gon-
dolattal érkeziink el megannyi teriiletet érint6 beszélgetésiink végére.
Politikusaink - is — agy latjak, batran hangoztatjak, hogy a tudastké-
nek jelents szerepe van a gazdasag fejlédésében. Ezt a szépen hangzd
kijelentést tényadatok is megtamogatjak: a Nemzetgazdasagi Minisz-
térium szerint a Magyarorszagon jelenlévé szellemitulajdon-intenziv
iparagak a GDP 45 szazalékahoz jarulnak hozza, az EU tagallamok atla-
ga ehhez képest 39 szazalék. Ez arra utal, hogy fejben jok vagyunk, ami
egy sok lehet8séget rejtd, pozitiv mutaté Magyarorszagrol. Olyannyira,
hogy kilfoldi befekteték, nagykovetek, magyar vallalkozék egyarant
ugy latjak, a kontinentalis szintd ipari atstrukturalédas folyamataban
igen fontos szerepe lehet hazanknak. Vandorolnak a cégek, teszik at ide-
oda a termelési, fejlesztési kozpontjukat. Nem mi vagyunk a vilagon a
legolcsobb eléallitok, gyartdk, nyersanyagaink gyakorlatilag nincsenek.
De van nekiink esziink. Ez a magas hozzdadott érték, ez a bizonyos tu-
dastbke az, ami valoszintileg a jovét jelentheti szamunkra. Egyetért az
iménti fejtegetéssel?

Abszolut. A cégvilagban a tudast6két IC-nek nevezik: ez az ugynevezett
intellectual capital, ami alapvetéen harom elembdl all 6ssze. Van egy-
részt a human t6ke része, ez, gondolom, egyértelmd. Van a folyamatok
része, amit szervezeti t6kének neveznek, hogy a cég milyen tipusu fo-
lyamatokat tud jol kialakitani, amit k6zosen birtokolnak a cégben. Van
még az ugynevezett ligyfél téke, ez a customer capital. A cégnek valo-
jaban létezik input és output oldalon, tehat beszallitdi és vevéi oldalon
valamiféle vevéi kapcsolatokhoz kotédé tékéje is. Azt latjuk az tzleti
vildgban, hogy a piaci érték - tehat amin a cégek forognak - és a konyv
szerinti érték — amit a mérleg, eredmények, kimutatdsok alapjan egy
cégrol le lehet irni - radikalisan eltér egymastol. De hat tudjuk, hogy az
tizleti vildgban a piac csak azt fizeti meg, ami valdjdban 1étezik. Ha pedig
tényleg igaz, hogy a piaci érték radikélisan folotte van a konyv szerinti
értéknek egy cég adasvétele sordn, akkor azt kell mondanunk, hogy van
valami t6kenagysag, amit megfizet a piac, tehat ami érték, noha nincsen
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lekonyvelve. Pont ez az intellektualis t6ke, az IC. Hogyan lehetne egy
cégnél lekonyvelni, hogy te azért vagy nagyon jo, mert van egy bom-
basztikus beszallitdd, vagy van egy fantasztikus vevokorod? Ez az IC az
egész iizleti vilagban felértékel6dik, nekiink is ebben kell utaznunk. Ma-
ximalisan egyetértek ezzel a torekvéssel. Konnyen lehet, hogy az Audi is
azért valasztott minket 180 lehetséges telephely koziil, mert az IC-nk azt
igazolta, hogy itt értenek a gépészethez, hogy itt tomegével lesznek épp
olyan szakemberek, akikre nekik sziikségiik van. De hasonlé megérzé-
sem volt, amikor Szentgotthardon jartam az egyetem képviseletében az
Opelnél. Egy kozgazdasagtannal is foglalkozé pszicholdgus, Méré Lasz-
16 ir a konyveiben a mémekrdl, a tudas olyan elemeirdl, amiket akér
évszazadokkal korabban raktak le egy bizonyos régioban. Ez a tudds egy
specialis egysége, ami 6nallo életet tud élni akdrmilyen tudomadnyterii-
leten. A gépipar mémje pedig itt van Gy6rben.

/aloban sok témat érintettiink, de van-e barmi, amit még szivesen elmon-
dana az olvaséknak?
Szivesen hangsulyoznam, hogy nagyon sokszor a véletlen, akdr egy be
nem tervezett taldlkozds is befolydsolhatja a karrieriinket - ami uté-
lag visszanézve taldn mdr nem is tinik annyira véletlennek. A linyom
példdul tudta, hogy sebész akar lenni. Ugy ment az orvosi egyetemre,
hogy sebész lesz. Masodéves volt talan, amikor felkutatta, hogy a transz-
plantacios klinikdn van egy siirgdsségi csoport, amihez olyan egyetemi
hallgatokat keresnek, akik azonnal tudnak indulni, ha éjjel, ha nyaron
telefonalnak neki, mert épp ki kell miiteni valahol az orszagban egy ve-
sét. Becsatlakozott ebbe a csapatba. Egyszer, egy augusztusi vasdrnap
délutdnjan ilink a Balaton partjan, amikor megszolal a telefonja, hogy
indulni kéne Budapestre, mert lenne egy vesekivétel. A lanyom elkér-
te az autémat, és azonnal elindult. Talalkozott a professzoraval, Langer
Roberttel, aki latta, hogy kis nydri sortban érkezik a lanyom, és kérdezte,
honnan jon a kedves kollégané. Dorka valaszolt, a professzor pedig meg-
dobbent, hogy valaki augusztusban vasdarnap délutén, 30 fokban elmegy
Budapestre. Ez volt az a nagy taldlkozds, aminek hatdsara megnyilt az
ut a vilag vezet$ egyeteméig. Kellenek ezek a nagy talalkozasok. Ez nem
olyan misztikus dolog, inkdbb a motivaciora helyezném a hangsulyt. Ha
van benniink ilyen ,én akkor is megyek” motivacio, f6leg akkor johetnek
szembe veliink ezek a nagy talalkozasok, amik meghatdrozzak egy ember
egész életutjat. En ebben hiszek.
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Szépen bezarult a kor, avagy kiépiilt a keretes szerkezet. Hiszen amikor
elséként azt kérdeztem Ontél, miért ezt a hivatast valasztotta, valahogy
ugy fogalmazott, hogy visszafelé tudatosnak tiinik, de az érzéseket kovette
és jo dontéseket hozott.

Par nappal a mostani beszélgetésiink el6tt megnéztem a Budai Varban a
Chagall kidllitast. Mar régota késziiltem erre. Ott olvastam ettdl a vilag-
hird fest6tol egy idézetet, ami nagyon megtetszett. Magyarul szerintem
nem annyira jo a forditasa, de angolul talalobb. Ilyesmi a lényege: az id6
el6rehaladtaval egyre pontosabban érzem, mennyire nevetséges barmi
mast csindlni, mint azt, amit szivvel, lélekkel tud az ember megtenni. Nos,
ezt érzem ¢én is a gyermekeim sorsan, a barataim sorsan, hogy mennyire
nem szabad semmi mast tenni, csak azt, amihez az embernek valéban van
kedve, mert abbol sziiletnek ilyen nagy taldlkozasok.
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A TUDOMANY
EGY IZGALMAS
KERESZTREJTVENY

Lamm Vanda lehetett volna az elsé magyar alkotmdnybirond,
kollégdi koziil késébb tobben is koztdrsasdgi elnokok lettek.
Ugyanolyan biiszke arra, hogy a Nemzetkizi Jogi Intézet alelnike,
vagy a Magyar Tudomdnyos Akadémia elsé néi intézetigazgatéja
volt, mint tanitvdnyai sikereire, az dltala pdlydra dllitott vj kuta-
tonemzedék eredményeire.
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Szamos tudomanyos elismerés, szines szakmai életit, megannyi rangos bi-
zottségi feladatkdr fiiz8dik az On nevéhez. Ha mégis néhdny mondatban
kellene bemutatnia sajat magét, mi az, amit szivesen olvasna bevezetésként
Lamm Vandarol?

Egyetemistaként még azt mondtam: ,,6, ha én valaha docens lehetnék”
Akadémiai gyakornokként azt gondoltuk, fémunkatarsnak lenni, az maga
a csucs. Természetes dolog, hogy az ember torekszik, tobbet akar, ezzel
egyltt 6szintén gy gondolom, minden 6ridsi véletlenen mulik. Szinte
hihetetlen véletleneken. Masodéves hallgatoként tanultam autdt vezetni.
Edesapam nagy autds volt, mérnék ember, s bdr nem volt kildtdsom sajét
jarmiire, meg akartam tanulni vezetni. Az oktatom hétf6n és szerdan reg-
gel 8-t4l ért rd a gyakorlati oktatasra, ehhez kellett alkalmazkodnom. Az
ELTE jogi karan épp ebben az id3szakban tartotta a polgari jogi el6adast
Eorsi Gyula — Eorsi Istvan kolté batyja —, aki az egyik legkivalobb ma-
gyar polgdri jogdsz mind a mai napig. A sikeres félévi vizsgdmat kovetSen
tizent Eorsi Gyula, hogy jarjak a polgari jogi didkkorre. Nem fogadtam
el azonban a meghivast, mert az autévezetés miatt nem jartam egyetlen
polgari jogi eldadasra sem. Nagyon érdekelt a polgéri jog, de ugy gon-
doltam, nem illik dgy didkkoérre menni, hogy nem jarok az el6adasokra.
Ha akkor a gépjarmiioktatd kedden és csiitortokon ér ra, lehet, hogy ma
nem nemzetkozi jogasz lennék, hanem polgari jogasz. Ezt a torténetet
annak illusztralasaként meséltem el, hogy mennyire a véletlenen mulik,
hogyan alakulnak a dolgok. Az is lehet, hogy a tudomdnyos palya helyett
az lzleti élet felé indultam volna el, vagy valami teljesen mas iranyba.

Vissza tud emlékezni ra, hogy miért valasztotta a jogi palyat?

Erettségi kornyékén tobb teriilet érdekelt. J6 voltam matematikdbdl és
egyéb real targyakbol, viszont a mivészettorténet vonzott leginkabb.
Akkoriban csak kétévente indult ilyen szak az ELTE bolcsész karan - az
adott évben épp nem -, igy inkabb a jogi karra jelentkeztem. Ha nem vet-
tek volna fel els6re, mas iranyba indultam volna.

Még mindig lehetett volna Onbél iigyvéd, biré, vallalati szakérts. Tuda-
tosan valasztotta a tudomanyos, oktatéi palyat, vagy a palya taldlt Onre?

Az egyetemi évek alatt elment a kedvem a gyakorlati jogaszi munka-
tol, igy soha nem akartam tigyvéd, bird lenni, tigyész még kevésbé.
Miutan felvettek, egyik vizsgat a masik utan tettem le, s kdzben nem
gondoltam arra, hogy mihez kezdek majd, miutdn végzek. Kifejezetten
kemény idészak volt ez, hiszen amikor elkezdtem az egyetemet, még
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otéves képzésre vettek fel, kozben viszont, az aktudlis oktatasi reform-
nak koszonhetéen négy évbe siiritették a tananyagot. Ennek az lett
a kovetkezménye, hogy volt olyan félév, amikor 6t szigorlatot kellett
letennem. Iszonyd mennyiségii volt az ismeretanyag, a vizsgaiddszak
emiatt az egész csaladomat megterhelte: labujjhegyen kellett kozleked-
ni a lakasban, mert éjjel tanultam, délel6tt pedig aludtam. Mindig bor-
zaszt6 izgulds voltam, viszont az izgalom érdekes modon nem blokkolt
engem. El6fordult, hogy a vizsgan hirtelen eszembe jutott valami, amit
egy évvel korabban olvastam, az oktaté meg csak nézett ram, hogy
ezt meg honnan szedtem eld. A négy elméleti évet koveten az utolsd
szemeszterben dolgozni kellett, utana lehetett az dllamvizsgat letenni.
1967 juniusaban fejeztem be az egyetemi képzést, augusztus 1-t6l pe-
dig el kellett helyezkednem valahol.

,Akkor még nem volt fax, e-mail: oda kellett
menni, sorba dlini az iktatoban, amikor egy
perhez dj iratot akartunk benyujtani.”

Hol toltotte a gyakorlati félévet?

A Magyar Edesipar nevii nagyvéllalatndl. A Gyéri Keksz- és Ostyagyar
is hozzajuk tartozott, a tobbi magyarorszagi desszert- és csokoladégyarral
egyiitt. Bizonyos dolgok szinte sokkoltak, leginkabb a fizetések és a mun-
kakoriilmények. Gyakori tizemi balesetnek szamitott az, hogy egy munkas
forré csokolddéontettel megégette magat. Ezek a szerencsétlen emberek,
f6leg asszonyok kora hajnalban keltek — a févaros kérnyékén élék 4 érakor,
hogy a 6 6rakor kezd6d6 mitiszakra beérjenek.

On pedig az édesiparhoz kapcsolddo jogi esetekkel foglalkozott.

Rengeteg munkaiigyi, fegyelmi tigyiink volt, kisebb lopasok is el6for-
dultak. A konyakmeggy tgy késziilt példaul, hogy a gylimélcsot 100
szazalékos alkoholba tették, majd egy évig befSttes iivegben érlelték.
A fennmarad6 meggylé csupan melléktermék, viszont rendkiviil finom.
Akik megkdstoltdk, hamar eszméletlen részegre ittak magukat. El vol-
tam keseredve, amikor belegondoltam, hogy évtizedeken keresztiil ilyen
tigyekkel kellene foglalkoznom. Am néhdny héttel azt kévetden, hogy
odakertiltem, a holgy, aki mellé be voltam osztva, elment sziilni, s 4t kel-
lett vennem igencsak kezddként a feladatait. Meghatdrozo tapasztalatokat
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szereztem, példaul a labam is akkor ment tonkre. Az Gsszes jogtanacsos
helyett vallaltam ugyanis, hogy személyesen elviszem a beadvanyokat a
Marko utcaba, mivel nem szerettem bent lenni. Akkor még nem volt fax,
e-mail: oda kellett menni, sorba dllni az iktatéban, amikor egy perhez tj
iratot akartunk benyujtani. Magas sarku cipében tettem meg gyalog a
tavot a Vasarcsarnokt6l majdnem minden nap. Néha 4 6rdig is eltartott az
egész, de hat addig sem kellett bent lenni.

ErthetSen a vallalati szféra sem vonzotta igazdn, maradt a tudomanyos
karrier.

Egyetemi hallgatéként nemzetkozi jogi tudomanyos diakkérre jartam, e
targybol tobb dolgozatot is készitettem. Amikor megszereztem a diplo-
mat, az egyetemi tanszéken nem volt iiresedés, mas lehetéség pedig nem
nagyon adédott akkoriban. Ott volt még a Kiiligyminisztérium, de oda
csak politikai szempontok alapjan lehetett bekeriilni. Felhivtak azonban
telefonon - ismét szinte véletleniil - az MTA Allam- és Jogtudomdnyi In-
tézetétdl, hogy egy flatal nemzetkozi jogaszt keresnek, egy volt professzo-
rom pedig engem ajanlott. Ennek immdr 45 éve.

Ez az az intézet, aminek On lett az elsd igazgatoja?

Az els6 olyan igazgato voltam, akit megvalasztottak, bar azért ezt odafent,
az MTA vezetésének még jova kellett hagynia. De amikor erre a valasz-
tasra sor keriilt, mar 1991-et irtunk, amikor nagy demokratikus felbuz-
dulassal kijelentették, hogy az intézetek igazgatdit nem kijel6lni, hanem
valasztani kell. Nem ugy kell persze ezt elképzelni, mint egy polgarmesteri
valasztast. Adottak voltak a szakmai kritériumok - tudomanyos fokozat,
publikdciok, nyelvismeret stb. -, s miutan az el8z6 igazgat6, Kovacs Istvan
elhunyt, aki nagyon kivalo6 alkotmanyjogasz és rendes ember volt, kiirtdk a
palyazatot. Mondtuk egymas kozt az intézetben, hogy valakinek pélyaznia
kellene. Viszonylag hamar magam vetettem fel, hogy miért ne palyaznam
meg, hiszen megfelelek a feltételeknek.

Lépjtink kicsit vissza az id6ben: hogyan érezte magat a kezdeti években az
Akadémian?

Kellett hozza némi id6, amig megszoktam a helyzetet, de jol éreztem ma-
gam. Akik nemrég tanaraim voltak, hirtelen kollégak lettek. 35-40-en vol-
tunk, el6ttem utoljara harom évvel vettek fel fiatal munkatdrsat. Az ottani
légkort nem lehet egy lapon emliteni a vallalati jogi osztéllyal. Sokkal la-
zabb keretek fogadtak az j munkahelyemen. Az édesipari jogi osztalyon
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alapvetSen kedves fonokom volt, de ha fél 8 utdn harom perccel érkez-
tem, mindig megkérdezte: na, elvtarsnd, megint elaludtunk? Ehhez képest
nagy valtas volt az intézet hangulata, ahol azt csindlhattam, amihez igazan
kedvem volt. Elegem volt a fegyelmi hatarozatokbol - pedig gyonyoriieket
tudtam irni -, de egyértelmtien lattam, hogy a gyakorlati jog nem nekem
valo6. Sajnaltam azokat, akiket azért biintettek meg, mert hazavittek két
tabla csokoladét.

Mikézben On mér a jogtudomdnyi intézetben dolgozott, posztgradudlis
képzéseken is részt vett. Haga, Strasbourg, Columbia Egyetem az Egyesiilt
Allamokban: milyen sorrendben kovették egymast a kiilfoldi tapasztalatok?
Az utolsd, tengerentdli alkalommal vendégkutatéi 6sztondijrél van szo,
egyébként Strasbourg volt el6szor. Csak dicsérni tudom az akkori igaz-
gatot, Szabd Imre akadémikust, aki felismerte a kiilfoldi jogok ismerete,
valamint az §sszehasonlitd jog fontossagat. Ez a torekvés a szocialista al-
lamok korében uttoré jellegli volt, akkoriban az ilyesmi nem volt divat.

Olyan évtizedekrdél beszéliink, amikor egyfajta ideoldgiai abroncs volt Ma-
gyarorszagon, s a nemzetkozi kezdeményezések leginkabb keleti iranyba
mutattak.

Ebbdl a szempontbdl az intézet egy kiilon szigetnek szamitott. A fiatal mun-
katarsak — a ndlam 10-15 évvel id6sebbekig bezardlag — a ’60-as évek elejétdl
rendszeresen jartak ki a Strasbourg-i sszehasonlité jogi fakultas hathetes
kurzusaira. Haroméves volt a képzés: az els6 évet francidul, németiil, vagy
angolul lehetett elvégezni, én a franciat valasztottam. Madl Ferenc és Péteri
Zoltan voltak az els6k, akiket igy kiildtek ki Franciaorszagba.

On ugyanazon a képzésen vett részt, amelyen a néhai koztdrsasagi elnok?
Persze. Madl Ferenccel moziba is mentiink egy tarsasag tagjaiként, s olyan
filmeket néztiink, amiket idehaza nem adtak. Kifejezetten életviddm em-
bernek ismertem meg. Sok intézeti baratja volt, a névnapokat, sziiletés-
napokat koézosen iinnepeltiik. Ilyenkor elmentiink egy-egy vendégl6be
tucatnyian, s nagy beszélgetéseket tartottunk. Ez az egész képzés nagyon
érdekes volt szakmailag, mivel kiilonb6z6 kurzusokat hallgattunk, meg
hat idegen nyelven kihivas volt 6-7 tantargybdl vizsgdzni. Nem volt egy-
szerti megérteni a terminoldgiat, hozza kell azonban tennem - ez az ak-
kori magyar jogi oktatast dicséri -, hogy sok nyugati hallgatéhoz képest
mi tobbet tudtunk, tdjékozottabbak voltunk. Rengeteg 1ij ismeretet kap-
tunk, de az els6 évben inkabb a nyelv jelentett kihivast, mint a tananyag.
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Akkor tehat harom ilyen kurzust is elvégzett Strasbourgban?

Héarom évfolyamot: a tavaszi képzések mindig Strasbourgban voltak, a
nyariak pedig valamely masik nyugat-eurdépai egyetemen. Igy keriiltem
masodévben Amszterdamba, harmadévesen pedig a pescarai egyetemre,
Olaszorszagba.

,Van olyan orszdg, ahol a n6k nem vehetnek részt
fels6foku képzésben, vagy példdul eqy hdrom-
gyermekes 6zvegy csalddanya az apja vagy a
fivére nélkil nem vdsdrolhat ingatlant.”

Ha valaki hosszabb-rovidebb idét kiilfoldon tolt, nemcsak 1j nyelveket is-
mer meg, hanem a sajatjatdl kiilonboz6 kultarakkal is talalkozik. Ezaltal
pedig jo esetben nemcsak 6, hanem a hazdja is gazdagabbd valik, ahova
visszatér. Azt feltételezem, On is igy élte meg ezt a tobbturnusos képzést.
Egyértelmien igy volt. Nagy élményt jelentett eleve kint tartézkodni Fran-
ciaorszagban. Hidba tanultam el6tte francidul, egész mas volt ott lenni.
Amikor hétvégén szabadidém volt, sokfelé eljutottam. Eleve nagyon jé
volt a hangulat, mindenféle nemzetiségek tagjaival talalkoztam. Van olyan
szlovak baratném, akivel odakint szobatdrsak voltunk, s mind a mai napig
leveleziink. Akkor egyiitt mentiink kirandulni, este s6r6zni, buliba, mint
dltalaban a huszonévesek, a férje késébb Szlovakia els6 ombudsman-ja lett.

Az elméleti jogtudos nemcsak konyvek kozott tolti hat az életét, hanem
alkalom adtan elmegy moziba, 6 is sorozik a barataival?

Természetesen. Persze vannak kozottink is zarkozottabbak, de ez egyé-
ni dolog, személyiség kérdése. Hozza kell tenni, hogy nem mindenki vett
részt mindhdrom évfolyam képzésein, féleg azért, mert masodéven az
orak jelentds részét franciaul tartottdk. Ennyiben elény6m volt, hiszen jol
tudtam francidul, és végig is akartam vinni mind a harom évet.

A kovetkez allomas a posztgradualis képzések tekintetében Haga volt.

Ott mtikodik a Nemzetkozi Jogi Akadémia, e patinas intézmény nyari egye-
temén vettem részt. Strasbourgban jé altalanos jogi alapot kaptunk: el6bb
a fébb jogrendszerek - angolszasz, romanista — sajatossagairdl tanultunk,
masodéven kozjogi kurzust hallgattam. Harmadéven mar nem jogagakra
koncentralnak, hanem - évente véltozdan - 6sszehasonlité megkozelitésben
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kiilonboz6 jogagakba tartozd problémakorokre, igy Olaszorszagban vizs-
gaztam példaul a hazassagon kiviil sziiletett gyermekek jogalldsabdl, hat
kiilonboz6 allam belsé joga alapjan. A hagai jogakadémian mdr kifejezetten
a nemzetkozi jog keriilt elétérbe. Ezt a kurzust kozel egy évszazada minden
évben meghirdetik, neves el6addkkal, szeminariumokkal - itt nincs vizsga.
Haromszor vettem részt rajta, 1972 utdn ’76-ban, majd *79-ben. Egyszerre
nagyjabol 150 szakember vett részt az eladdsokon.

Tovabbra is azért tlinik kiilonlegesnek ez az id6szak, mert Magyarorszag ak-
koriban nem arrél volt hires, hogy az ember csak tigy elutazhatott nyugatra,
és részt vehetett kiilonféle programokon, ahogy ez napjainkban mar nyil-
vanval6 adottsdg. Idérendben haladva 1981 a kévetkezd allomasunk, s ezut-
tal igencsak mélyre eveziink a konyv tematikajat illetéen. Merthogy ekkor
lett az ENSZ altal frissen létrehozott, a nékkel szembeni diszkriminacié
felszdmoldsdval foglalkozé bizottség tagja. Hogyan esett Onre a vélasztds?
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1979-ben nemzetkozi szerzédés sziiletett a ndkkel szembeni diszkrimi-
nacio felszamolasardl. A szerz6dés értelmében felallitottak egy szakért6i
bizottsagot, ahova Magyarorszag is delegalhatott egy nemzetkozi jogaszt.
Ilyen szakemberbdl akkoriban nem volt sok hazdnkban, a téma miatt
pedig nét illett kiildeni. Ezzel tulajdonképpen el is délt a dolog.

Csak n6k vettek részt a bizottsaig munkajaban?

Husz n6é mellett volt egy férfi is. Svédorszag kiildte szegényt, mi pedig allan-
déan diszkriminaltuk. Nem tudom, jelenleg milyen a bizottsag dsszetétele.
Tény, hogy ma is vannak olyan ENSZ férumok, ahova illik n6ket delegalni.

Ez a bizottsag a mai napig létezik?

Hogyne. Az emlitett szerz8dés értelmében a néknek az élet minden terii-
letén azonos jogokat kell biztositani. Nalunk ez még ugy, ahogy megvalo-
sul, elmegy. A muzulman allamokban azonban egy né nem vehet fel hitelt,
sajat tulajdona sem lehet. Van olyan orszag, ahol a n6k nem vehetnek részt
fels6foku képzésben, vagy példaul egy haromgyermekes 6zvegy csalad-
anya az apja vagy a fivére nélkil nem vésarolhat ingatlant. Ez a mi szem-
1életiinknek kicsit fura, de hét sajnos ilyen a vilag. Az dllamoknak jelentést
kell késziteniiik évente a bizottsdg szamara, hogy mennyire valdsitjak meg
az egyezményben foglaltakat.

Emlékszik konkrét esetre, vizsgalatra valamelyik dllammal szemben?
Akkor indult a bizottsag — az els6 korbe keriiltem be, amikor az egyez-
mény hatélyba 1épett. Leginkabb irdnyelveket dolgoztunk ki az allamok
altal készitendd jelentések vonatkozasiban. Erdekes id8szak volt, hiszen
akkor indult be ez az egész mechanizmus. Az elsé jelentéseket ekkor nyuj-
tottdk be az allamok, az tilések egy-két hétig tartottak, hol Bécsben, hol
New Yorkban.

Akkor igazi uttéré munkat végeztek, hiszen egy késébb a gyakorlatban
miikédoé rendszer alapjait kellett lefektetni.

Tudni kell, hogy ma mér tucatnyi ilyen szakértéi bizottsag létezik: fogyaté-
kosok jogai, gyermekjog, migrans munkavallalok stb. A maga idejében vi-
szont ez volt talin a harmadik ilyen szakértdi testiilet — 1965-ben sziiletett
az els6 olyan egyezmény a faji megkiilonboztetés tilalmarol, amelyik men-
tén hasonl6 bizottsagot allitottak fel. Ki kellett tehat dolgozni az alapoktol
az egész mechanizmust, hogy hosszt tavon miikodéképes legyen. Mivel
az allamoknak jelentést kell késziteniiik, el6bb nekiink 6ssze kellett allita-
nunk, hogy a jelentés mit tartalmazzon. Ezeket a rendszeres id6kozonként
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elkészitett jelentéseket aztan az dllamok részérdl egy diplomatanak be
kellett mutatnia el6ttiink. Ott @ilt a hiisz né meg az egyetlen férfi, veliink
szemben pedig mondjuk az indonéz nagykovet el6adta, hogy naluk min-
den a legnagyobb rendben van e téren. Meghallgattuk, aztdn apré dara-
bokra szedtiik az illet6t a jelentésével egyiitt, merthogy az elmondottakhoz
képest egészen mast olvastunk egyik vagy masik djsagban.

Muzulman orszagok képviseldje volt a bizottsagban?

Nem emlékszem, hogy lett volna a tagok kozott barki az arab allamokbol.
Latin-Amerikabdl, Jugoszlavidbdl voltak, ez biztos. A muzulman allamok
- Banglades, Egyiptom és j6 néhany tovabbi orszag - eleve fenntartast fiiz-
tek az egyezményhez. Ez a nemzetkozi jogban azt jelenti, hogy egy szer-
z08dés esetében néhdny szakasz alkalmazasat magukra nézve kizarjak. Itt
ez konkrétan ugy jelent meg, hogy elfogadjak a szerz6dést, amennyiben a
Sarfaval, tehét az iszlam valldsjoggal 6sszhangban van.

Az imént tett egy célzast Magyarorszagra. Jogi értelemben a néi egyenjo-
gusag tigyében milyen orszagnak szamitunk?

Olyan szintd diszkrimindcid, ami jogszabdlyba lenne foglalva, mint
példaul egyes muzulman allamokban a tulajdonszerzés terén, vagy mds
vonatkozasban, ilyesmi nédlunk nincs. De a mindennapi életben azért vol-
na mit rendbe tenni. Az Akadémidn példaul én voltam az els6 néi igazgato.

S6t, ha ranéziink a gazdasagi és jogtudomanyi osztaly névsorara, az MTA
rendes tagjainak sordban On mellett egyetlen holgyet taldlunk, bar Ferge
Zsuzsa szociologus.

Nemrég keriilt be Pdlné Kovacs Tlona levelezé tagként. O is jogi végzett-
ségl, de szakteriiletét tekintve politoldgus, regionalis tudomdanyokkal fog-
lalkozik. Egyébként az MTA fennallasa 6ta a jogaszok kozott az els6 néi
akadémikus vagyok.

Az ENSZ bizottsagi tagsagat kovetden, 1984-ban Miskolcra kertiilt. Itt kez-
dédott az oktatdi palydja?

Az igazdbdl mar 1975-ben elkezd6dott, amikor az ELTE o6raaddjaként
nemzetkozi jogot tanitottam. 500 forint koriili fizetés kaptam, majd spo-
rolasra hivatkozva - az egyetem nem tudta felvallalni ennek a hatalmas
Osszegnek a kifizetését — elvaltak dtjaink. Valoban 1984-ben kezdtem tani-
tani az akkor még Miskolci Nehézipari Egyetemnek nevezett intézmény-
ben, amit ma mar Miskolci Egyetemnek hivnak.
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Raadasul 2013-ban az ottani jogi kar addigi dékanjat valasztottak rektor-
nak. Az On tjabb allomashelye viszont 1998-t6l Gyér lett, ahol mar egye-
temi tanarként dolgozott.

Val6jaban kétszer neveztek ki egyetemi tanarnak, két ilyen papirom van,
ez ritkasagnak szamit. Az volt a szabaly ugyanis, hogy az egyetemi tanart
az egyetemhez nevezik ki. Tehat egyetemi tandr voltam 1989-t6l Miskol-
con - ezt a dokumentumot Németh Mikl6s irta ala —, ahol ’84-t6l tanitot-
tam docensként. Szinte pontosan egy évtizeddel késbb ujra kineveztek,
immér Gy6rbe, igy van egy egyetemi tanari kinevezésem Goncz Arpad
alafrasaval is.

Korabban azt nyilatkozta, a miskolci és a gy6ri képzés kozott ott érzi a je-
lentds kiilonbséget, hogy amig Miskolcon tomegképzésben oktattak, nagy
évfolyamok voltak, addig itt csaladiasabb a légkor.

Ezt most is igy gondolom.

Ez a csaladiassag alighanem a hallgatok elényére valik. Nem egyfajta gyar-
ban szerzik a tudast, hanem megszolithatobbak az el6adok, akik aztdn
konzulensekké valnak.

Nyilvanvaldan igy van. Itt a félév végére az oktaté mar nagyjabol megisme-
ri az évfolyamot, ami egy 300-350 {8s évfolyam esetében elképzelhetetlen.

Miért valtott felsGoktatasi intézményt, miért dontott Gyér mellett?

Jelentdsen megnovekedtek a feladataim. A ’90-es években példaul, ahogy
mar emlitettiik, az MTA Jogtudomanyi Intézetének az igazgatdja lettem.
A Horn-kormany idején folyamatban volt egy 1ij alkotmany kidolgozasa, bar
végiil a partok nem tudtak megegyezni tébb fontos kérdésben. Az 1j alkot-
many tudomanyos megalapozasaval az intézetiinket biztak meg. Meg is jelent
egy 11 kotetes sorozat, abban adtuk ki a témaban sziiletett szazndl is tobb
tanulmanyt, emellett konferencidkat is szerveztiink. Ragaszkodtam az elért
eredmények publikaldsahoz, a kétetek kiadasahoz, és azt hiszem, igazam volt,
mert igy ezek mind a mai napig konyvtarakban megvannak, hozzaférhetdk,
s6t, idéznek is beldlitk. A sok szervezés, targyalds rengeteg idémet elvitte.

Ezért hagyta ott Miskolcot?

Nem mondandm azt, hogy otthagytam, am id6vel kénytelen voltam le-
épiteni. Miskolcra lejarni, plane akkoriban, sokkalta férasztobb volt.
A nagy hallgatdi létszamot le is kellett vizsgaztatni, sokszor 2-3 napot egy
huzamban ott t6lt6ttem emiatt. Mindez egyre kevésbé fért bele az életem-
be. Es akkor megint jétt a véletlen, vagy nem is tudom, minek nevezzem.
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Szalay Gyula, akivel évfolyamtdrsak voltunk egyetemistaként, épp ebben
az id6szakban keresett meg azzal, hogy lenne-e kedvem Gy6rben részt
venni a nemzetkozi jogi képzés elinditasaban. 1997-98 koriil jarunk, Szalay
Gyula, a késébbi dékan ekkor még igazgato volt, mivel az ELTE kihelyezett
tagozataként indult el a jogasz képzés Gy6rben. Bihari Mihdly, az Alkot-
manybirésag késébbi elnoke volt a szakfelel6s. Mindkettdjiiket jol ismer-
tem, 6k kértek fel a feladatra; épp akkor, amikor Miskolcon arra késziiltem,
hogy beszélek a dékannal, hogy kevesebbet jarnék. Mert bar feladni nem
akartam, hiszen szerettem és most is szeretek tanitani, de tul nagy teher
volt, féleg az intézeti elfoglaltsdgokkal egyiitt. Ekkor adodott az 1j lehe-
tdség: Gyor kozelebb van, egyszer(ibb a kozlekedés, kevesebb a hallgato.

A feladat pedig a Nemzetkozi és Maganjogi Tanszék elinditésa, a tanrend
kialakitasa volt?

Igen, viszont a tanrenddel nem volt sok tennivald, mert kezdetben ké-
telesek voltunk az ELTE tanmenetét kovetni. Nem volt lehetdség nagy
kilengésekre, de nem is volt ra sziikség, mivel jol bejaratott tantervrél be-
szélhetiink. Amire nagy sziikség volt, s most mar adottsag, hogy az évek
soran kialakult egy fiatal oktatokbol 4116 szakmai stéb. A tanszéken oktato
harom kivalé tanitvanyom PhD fokozatot szerzett nemzetkozi kozjog-
bdl, kettdjitknek én voltam a témavezetdje. Az 6 sikereikre legalabb olyan
biiszke vagyok, mint a sajat eredményeimre.

Masfél évtized tevékenységét kovetden talan egy kicsit ugy is tekint a
tanszékre, mint sajat gyermekére, hiszen On tette le a szervezet alapjait, s
felkarolta a tehetséges hallgatdkat.

Biztosan igy van, bar hozzateszem, volt néhany fiatal, akikben kezdetben
fantaziat lattam, aztan valamiért nem valtak be. Nem azért, mintha az
illeték nem lettek volna elég szorgalmasak vagy tehetségesek, ez inkabb
habitus kérdése. A tudomanyos munka egy sajatos életformat feltételez.
Kezdetben, amikor az egyetemrdl kikeriilve gyakorlati teriileten dolgoz-
tam, péntek délutan befejeztem a hetet, majd hétfé reggelig el6 nem vettem
a munkat. Nem fordult el8 olyan, hogy este otthon dolgozzam. Az intézeti
munka és az egyetemi oktatoi munka egészen mds vilag — nincs az ember-
nek egy nyugodt hétvégéje. Nem tgy van, hogy délutan 6-kor leteszem a
konyvet, kikapcsolom a szamitogépet. Ugyanezt latom a fiataloknal, pél-
daul tegnapel6tt hajnal kett6kor kiildott e-mailt az egyik kollégam. Tény,
hogy nem kell reggel koran felkelni, és sem itt, sem az intézetben nem
kérik szdmon, mennyit vagyok bent. Bizonyos id6t itt kell tolteni, jelen kell
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lenni, de nincs kotott munkarend. A feladatokat viszont el kell végezni,
és amikor Gsszegytlik, akkor sincs kifogas. Most is épp egy nagy munkat
fejeztem be, két héten keresztiil naponta hajnali kettdig dolgoztam. Pedig
reméltem, hogy hamarabb elkésziilok vele. Aki irassal foglalkozik, tudja,
hogy hidba kész a sz6veg, de nem szép, nem tetszik, atirom még, mert nem
tilkrozi azt, amit ki akarok fejezni. Ez egy ilyen munka, nem mindenki
alkalmas ra alkatilag.

Akik nem foglalkoznak behatéan a jogtudomannyal, kiilsé szemléléként a
jogi kutat6i munkat taldn leginkabb valamiféle szaraz, elvont tevékenység-
nek gondoljak. Azt hallottam ki az iménti szavaibdl, hogy érdemes arnyal-
ni ezt a képet, hiszen itt is lehet kreativnak lenni.

Persze, béven! Solyom Laszl6, a kés6bbi koztarsasagi elnok is az MTA
Jogtudomanyi Intézetében dolgozott, nagyjabdl egyiitt voltunk fiatalok,
b6 egy évtizedig kollégak voltunk. Vele beszélgettiink egyszer arrél, hogy
akdrmi, amivel az ember behatdan foglalkozik, az felkelti az érdekl6dé-
sét. Ha akdrmilyen témaban elmélyediink, akkor azt bizony egy id6 utdn
nagyon is érdekesnek taldljuk. Szamomra a kutatomunka kicsit olyan, mint
egy feladvany, vagy keresztrejtvény. Amikor egy problémaval foglalkozok,
keresek valami adatot, vagy probdlok egy szoveget, akar egy labjegyzetet
jol megfogalmazni, ugyanugy torom a fejem a megoldason, végill meg is
szoktam talalni. Vagy van egy témarol valamilyen elképzelésem, és ahhoz
keresek tovabbi tdmpontokat, elkezdek hozzaolvasni, és gyakran tényleg
egy masik szerzd is ugyanazt tartja, amit én. Sok érdekesség van ezen a
teriileten, csak meg kell taldlni.

Véletleniil alakult igy, vagy tudatosan lett Onbdl févarosiként vidéki tandr?
Mindig vonzott az oktatoi pélya, viszont amikor megszereztem a diplo-
mat, még oraado statuszra sem volt kilatds Budapesten. Telitve volt min-
den hely. A miskolci jogi képzés akkortajt, 1981-ben indult, oda kerestek
nemzetkozi jogaszt.

Gyér kicsit taldn a masodik otthonavé vélt. Mit jelent az On szdméra ez
a vdros?

Nagyon szeretem Gydrt, szeretek ide jonni. Edesapam Sopronban jirt
egyetemre, ott élt a nagyanyam, gyerekként sokat voltam 6ndla. Van
tehat egyfajta csaladi kotédésem is. Amikor felkértek, hogy itt tanitsak,
szivesen jottem.
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Amint elhangzott, On volt az elsé ndi igazgaté a Magyar Tudomanyos
Akadémian, am annyira nem ritka, hogy nék keriiljenek vezetdi pozicio-
ba a jogasz szaktertileten. Itt, ahol most beszélgetiink, a Széchenyi Istvan
Egyetem jogi kardnak Lévayné Fazekas Judit személyében egy holgy a dé-
kénja, a Gydri [télétabla elnske Havasiné Orbédn Maria, mig Handé Tiinde
az Orszagos Birésagi Hivatal elndke. On biztosan tudna még hasonlé ne-
veket sorolni, nekem most hirtelen 6k jutottak eszembe. Adddik a kérdés:
mennyire ndies a jogi palya?

Eléggé. Napjainkban a jogaszhallgatok tobbsége lany, a mai eléadasomon
példaul egyetlen fit volt. Ebben persze az is benne lehet, hogy a lanyok talan
inkabb bejarnak az el6adasokra. Fazekas Judit egyébként korabban Miskol-
con tanitott, mar ott is kollégak voltunk. Az én idémben az évfolyamunk
nagyjabol egyharmada volt néi hallgato, akkoriban tehat még a fitk voltak
tobbségben. Egyértelmiien megvaltozott a nemek aranya ezen a tertleten.
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Mi lehet ennek az oka?

Nem tudndm pontosan megmondani. Ugy ldtom, a biréi karban szépen
képviselteti magat a néi nem, a birdsagi vezeték kozott azonban mar
kevesebb né van.

Akiket az imént felsoroltam, 6k lennének a kivételek?
Igen. Biztos, hogy vezetd tisztségben kevesebb a né. Az Alkotmanybirdsag
tagjai kozott egy n6 van a 15 f6s testiiletben.

Ha mar szoba hozta ezt a testiiletet, érdemes megjegyezni, hogy akar On
is lehetett volna alkotmdanybiro, hiszen a ’90-es évek kozepén jelolték a
pozicidra. Ha megvélasztjak, talan az els6 néi alkotmanybiroja lett volna a
rendszervaltas utani Magyarorszagnak.

Ha bekeriilok, akkor igen, de nem banom, hogy masként alakult.

,Szegény édesanydm (...) mondta is
akkoriban, hogy miben fogom letenni
a Parlamentben az eskdit, vegyek mdr
magamnak egy szép kosztiimot.”

Nem szenvedett csorbat emiatt a karrierje?

Nem. Ez a jelolés fiiggdben volt ardnylag hossza ideig, aztan késébb, par
év mulva ismét felmeriilt a nevem. Amikor szdba keriilt a lehet6ség, ugy
dontottem, mindent ugy csindlok, mintha az egész jelolés nem is létezne
- annak ellenére, hogy egy idében tébbek szerint j6 esélyem volt. Szegény
édesanyam, aki azéta mar elhunyt, mondta is akkoriban, hogy miben fogom
letenni a Parlamentben az eskiit, vegyek mar magamnak egy szép kosztiimét.

On a nemzetkozi jog mellett a nukledris jognak is elismert szakértéje.
Hogyan talélt Onre ez a ritka teriilet?

Itt jonnek megint a nagy véletlenek. Emlékszem, fiatal kutaté voltam a
Jogtudomanyi Intézetben, amikor egyik reggel hivott az igazgatd, hogy
beszélni akar velem. Azt mondta, itt van ez a nukledris jog, ami érdekes,
aktualis teriilet, van-e kedvem foglalkozni vele. Igent mondtam: miért is
ne? De a nagy sztori az, hogy honnan jutott ilyesmi Szab6 Imre eszébe.
Bulgariaban volt nem sokkal kordbban egy konferencidn, ahonnan vonat-
tal jott hazafelé. A haldkocsiban a fiilkéjébe keriilt egy masik magyar, a
csillebérci atomkutatd intézet — hivatalos nevén az MTA Kozponti Fizikai
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Kutatéintézete — jogasza, 6 is Bulgariaban volt egy masik programon.
Nem tudtak aludni, egész éjjel beszélgettek. A csillebérci jogasz meggyéz-
te Szabo Imrét, hogy a nukledris energia hasznositdsanak jogi kérdése
mennyire Uj, aktudlis probléma, érdemes lenne ezzel az intézetnek kuta-
tasi témaként foglalkoznia, raaddsul a teriiletnek nagyon sok nemzetkozi
vonatkozdsa is van. Igy kétdttem ki a nukledris jogndl.

A palydja alakulasanak gyantsan sok koze van a kozlekedéshez. Egy gép-
jarmioktatonak koszonhetéen lett nemzetkozi jogdsz, majd egy vonatit
hatasara fordult a nukledris jog felé.

Igy alakult, igy tortént, mindkettd aranyos torténet, és igaz. Ki tudja, mi
lenne, ha akkor a f6nokom egyediil utazott volna a halofiilkében...

Milyen konkrét kutatasokat végzett a nuklearis jog teriiletén?

Ebben a témaban irtam a kandidatusi disszertacidmat, ami kényv for-
madjaban is megjelent, 1984-ben angol nyelven is kiadtak. A cime ,The
Utilization of Nuclear Energy and International Law”, vagyis ,,A nukledris
energia hasznositdsa és a nemzetkozi jog”. Az egyik legels6 munka volt
ebben a témakorben.

A magyar jogtorténetben?

Nem, kiilf6ldon sem volt példa hasonldéra. Azt a konyvemet mind a mai
napig idézik. Azéta nyilvan fejlédott a tudomany, valtoztak a dolgok, de
alapmiiként tartjak szamon, nemzetkozi szinten is.

Mikor kezdett el ezzel a teriilettel foglalkozni?

1979-ben védtem meg a kandidatusi dolgozatomat. A paksi atomer6-
miivet csak a ’80-as években tizemelték be, de mar korabban is végeztek
kisérleti kutatasokat az emlitett csillebérci atomkutatd intézetben, egy ku-
tatéreaktor mikodott ott. A magyar fizikusok Dubnaba jartak ki, az egy-
kori szovjet telepiilésen volt a szocialista allamok egyesitett atomkutatd
intézete. Egy ilyen er6miivet ugye nem egy év alatt huiznak fel, hosszt idén
at zajlott az el6készités.

A ’60-es évek végén kezdték az épitést, a negyedik blokkot talan 18 év
mulva iizemelték be. Onnek volt valamilyen szerepe ebben a folyamatban
jogaszként?

Olyannyira nem volt koz6m hozza, hogy a ’90-es években jartam el6szor
Pakson. A nuklearis jognak rengeteg nemzetkozi vonatkozasa van, mind
a mai napig ezzel foglalkozom, valamint az Orszagos Atomenergia Hiva-
tal kikiildetésében jarok kiilf6ldon. Van olyan bizottsag, ahol én vagyok a
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magyar képviseld, sot, az alelnoke vagyok ennek a nemzetkozi bizottsag-
nak. 2013 végén jelent meg egyébként egy konyv ,,A nuklearis jog a XXI.
szdzad els évtizedeiben” cimmel, amelyben hét tanulmany kapott helyet.
Harmat ezek koziil én irtam, négyet pedig két fiatal kollégam, egykori
tanitvanyaim a gydri egyetem oktatoi, valamint egy kollégané az Orszagos
Atomenergia Hivatalbdl. Ezt a kotetet magam szerkesztettem.

,Egy atomeré6md nem olyan, mint egy
autdszerel6 mdhely, hogy majd a J6zsi
kicsit megcsiszolja, meg oda még furunk
egy lyukat, aztdn meg is van oldva.”

Adott-e Onnek munkdt a csernobili katasztréfa?

Kozvetlenill nem, de foglalkoztam olyan nemzetkozi szerz6désekkel, ame-
lyek a karfelel6sségrdl rendelkeznek. Ha a Szovjetunid részese lett volna
ezeknek a szerz8déseknek, 5 milli6 dollarral megszabadult volna az egész
problématdl. Az egész karrendezés hasonlo a casco elvéhez: biztositési ala-
pon zajlik a karrendezés az atomerémiuveknél, és van egy limit, ameddig a
felel6sség kiterjed. Csernobil bebizonyitotta, hogy az dsszegeket meg kell
emelni - senki nem gondolta kordbban, hogy egy atomkatasztrofa ilyen
méretl lehet. De ugyanez a helyzet Fukushima esetében is. A csernobi-
li katasztréfa utdn megindult a nemzetkozi szerz8dések egy részének a
feliilvizsgélata, mdédositdsa, ebben a folyamatban én is részt vettem, illetve
még most is részt veszek ilyen megbeszéléseken. A katasztrofa 1986-ban
volt, de nem rogton kezdtek el foglalkozni a szerz8désekkel — én 1989 6ta
veszek részt a vonatkozd targyaldsokon.

Mind a mai napig feloldatlan dilemma, hogy az atomenergia baratunk-e,
avagy ellenségiink. Vannak orszagok, amelyek nem engedélyezik ilyen
er6muvek muikodtetését, mig hazank most késziil két ujabb blokkot fel-
épiteni, bar akadnak ellenzéi a fejlesztésnek. Sajnos a nukledris energia
segitségével tomegpusztito fegyvereket is lehet késziteni, ez ugyancsak ak-
tudlis téma szerte a vildgban. A békés célu felhasznaldsndl maradva: On
hogyan latja, van-e alternativéja ezeknek az erémtiveknek?

A paksi er6émd o6nmagiban a Magyarorszagon felhasznalt villamos
energia tobb mint 40 szdzalékat termeli meg, messze a legolcsobban - a
szélkerekek példaul joval dragabbak. Kétségkiviil nem problémamentes
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egy nukledris erdmi iizemeltetése: az a lényeg, hogy be kell tartani a
szabalyokat. Csernobil esetében is felelétlenség okozta a gondot, ez a
»megbuheraljuk ezt, 6sszehozzuk azt” sajnos ide vezet. Egy atomeréma
nem olyan, mint egy autdszerelé miihely, hogy majd a Jézsi kicsit megcsi-
szolja, meg oda még furunk egy lyukat, aztdn meg is van oldva. A cser-
nobili katasztréfa egyértelmiien emberi mulasztas kévetkezménye, nincs
mese. Fukushima esetében mas a helyet, ott a természeti erék jatszottak
kozre. Eleve adott egy népes allam, amelynek ehhez képest borzaszté ki-
csi a teriilete. Kérdés, hogy tenger mellé szabad lett volna-e atomerému-
vet épiteni, viszont erre gondolva épitettek egy magas védédfalat. Senki
nem gondolta, hogy valaha 14 méteres hullimok lesznek majd arrafelé,
hiszen soha nem fordult el$ ilyen nagysigrendi hullaim ott. Atbukott
a viz a giton, ezzel nem lehetett el6re kalkuldlni. Japanban egyébként a
foldrengésveszélyt figyelembe véve épitik az épiileteiket, nagyfoka el6vi-
gyazatossag van tehat benniik. A biztonsag kritikus pont egy atomerému
esetében, nagyon oda kell ra figyelni.

Beszélgetésiink soran olyannyira elmeriiltiink a kiilonb6zé témakorok-
ben, hogy viszonylag kevés szt ejtettiink kiilfoldi oktatoi tevékenységérol.
Nem zarhatjuk agy ezt az interjat, hogy nem utalunk a vilag egyik legran-
gosabb egyeteme és az On kapcsolatara.

Valdban, az elmult két évtized soran tobb kulfoldi egyetemen tanitot-
tam mind gradualis, mind doktorandusz hallgatékat. 2010-ben a parizsi
Sorbonne egyetemen volt egy mester- és egy PhD-kurzusom. 2014. mar-
cius 1-jétol két héten at angol és francia nyelven tanitok az egyik patindns
tokioi egyetemen.

A zaré gondolatokhoz érve visszatérnék a nemek témajahoz. Jol tudom,
hogy kolléganéi tobbségével tegezddni szokott?
Igen.

Mi all ennek a hétterében?

Nincs kifejezett indokom ra, egyszertien a néi kollégakat tegezem. Hoz-
zateszem, nem vagyok a flivel, faval valo tegez6dés hive. Nem tartom
kiilonosebben konzervativnak magamat a mindennapi életben, de a tisz-
telet megaddsa igenis fontos szamomra. Nem mindenki tudja ezt kell6-
képpen kezelni. Egyszer igazgatoként az MTA akkori elnokével mentem
a Jogtudomanyi Intézet folyosdjan, s jott szembe veliink az egyik fiatal
kollegina, aki fél évvel azelétt még a tanitvanyom volt. Ugy készént ram,
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hogy ,,Szia, Vandal”. Valészintleg nem tudta, hogy ki az ott mellettem -
fura helyzet volt. Mégis, latott egy tekintélyes urat mellettem, igy elég lett
volna, ha azt mondja, ,,J6 reggelt!”, és ennyi. Az el6bbiekben érintettiik
a diszkrimindaci6 témdjat. Taldlkoztam olyan helyzettel, amikor beszél-
gettiink egy ujsagirdval, aki, miutdn kérdést tett fel a ,,professzor urnak’,
azzal fordult hozzam, hogy ,.és kedves Vanda, maganak mi a véleménye”.
Ezt elég sokszor tapasztaltam. Nem is lenne ebben semmi kivetni vald,
de elgondolkodtatd, hogy ha a helyemben egy hasonlé kort és beosztasa
férfi lenne, annak biztos nem mondana az illetd, hogy ,kedves Lacikam”.

Ezek szerint van még mit tenni azért, hogy jobban elismerje a tarsadalom
a n6k tudomanyos életben elért eredményeit, szerepvallaldsat.

Ezt mas nék is szova tették mar, sokfeldl hallottam, tehat nem csupéan én
gondolom igy.

Ilyen gazdag életpalyaval a hata mogott milyen tervei vannak a jovoét ille-
téen?

Rengeteg. A most megjelent tanulmanykotetet kovetéen hamarosan nap-
vilagot lat egy angol konyvem a nemzetkozi biraskodasrol. Tervezem
egy Uj téma feldolgozasat, ez a Nemzetkozi Jogi Intézethez kapcsolddik.
Ennek a szervezetnek mar nem vagyok alelndke, hiszen az a megbizatds
két évre szolt, ugyanakkor a testiilet tagjaként vannak az ottani munkéval
kapcsolatban elképzeléseim. Szeretnék aktivan tevékenykedni a tudomany
vilagaban, amig birom erével.
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NEHA FELALOMBAN IS
KERESEM A MEGOLDAST

Nagy Szilvia a konyv legfiatalabb interjiialanya. Mégis, mdris a
legnagyobb hazai miiszaki tudomdnyi kar dékdnhelyettese, egyet-
len holgyként az Otfés vezetdi testiiletben. Otthon érzi magdt a
férfiasnak szamito teriileten, kutatoi és oktatoi munkdja mellett
pedig foként kapcsolatokat épit — az egyiittmiikodések partjdn dall.
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A Széchenyi Istvan Egyetem laborépiiletében beszélgetiink. De hol is
vagyunk pontosan, mik ezek a muszerek koriilottiink?

Ezt a radidfrekvencids vizsgald laboratériumot 2006-ban alakitottak ki,
eredetileg tiz szabvany akkreditalt méréhelyeként. Antenndkat, radarokat
szoktak itt méretni.

Mit kell bemérni egy antennan?

A karakterisztikdjat. Vagyis azt, hogy mennyire irdnyitott egy antenna,
milyen irdnybdl tud sugdrzast felvenni, illetve mekkora erdsitése, csilla-
pitasa van a kiilonbo6z6 térszogekben. Egy antenna altalaban ki van élezve
egy pontra vagy iranyra, abban az iranyban erésit, a tobbi iranyban pedig
csillapit. Szokott néhany mellékiranya is lenni egy ilyen eszkoznek, ami-
kor még viszonylag elfogadhatdan fogja a jeleket, a tobbi iranybdl viszont
rossz a vétel.

Ugy néz ki ez a labor, mintha valami hangstudié lenne. Elnyelnek valamit
ezek a falak?

Ez egy teljesen reflexio-mentesitett mérékamra, ami azt jelenti, hogy
néhdny 100 kiloherztél néhany 10 gigaherzig az elektromdgneses
hulldmokat 80 decibellel csillapitja. Ez az érték talan nem mond sokat
az olvasénak - ugy tudnam érzékeltetni, hogy ha egy logaritmikus ska-
lat magunk elé képzelve tizedeljiik a jel teljesitményét, az 10 decibel, ha
azt tovabb tizedeljiik, az 20 decibel, a 30 decibel mar ezerszeres csilla-
pitést jelent. gy talan kénnyebb belegondolni, egy jelnek hdnyad része
a 80 decibel.

Ezzel a rovid bevezetvel maris érzékeltettiik, hogy ebben az interjuban bi-
zony fizikardl, képletekrol lesz sz, bar igyeksziink 6ket a magunk maédjan
megszeliditeni. Noha a kényvben megsz6lalé tébbi holgyhdz képest On fi-
atalabb, maris jelentds karriert futott be, hiszen Magyarorszag legnagyobb
muszaki tudomanyi karanak tudomdnyos dékanhelyettese, egyben a gydri
Tavkozlési Tanszék egyetemi docense. Alighanem a sziilei is hatdssal vol-
tak ra, hogy ezt a tudomanyteriiletet valasztotta.

Edesanydm matematikat és fizikat tanitott, édesapdm pedig villamosmér-
nok, tehat lehet benne valami, bar igy, konkrétan nem akartak befolydsolni.
Gimnazista koromban egyébként orvos akartam lenni. Aztan rajéttem, hogy
barmennyire is szerettem a bioldgiat, valamiért nehezemre esik a b6ér meg-
sértése — gy pedig nehéz orvosnak lenni. Aztan az épitész palya felé fordul-
tam, de id6vel felismertem, hogy nem rajzolok annyira jol, amit ez a szakma
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megkivan. Maradt korulottem egyfajta légiires tér, hogy hogyan tovabb, s
akkoriban indult a Miegyetemen a mérnok-fizikus szak. Bar apai oldalrél
a vegyészmérnoki iranyba kaptam biztatast, f6leg anyai rahatdsra ezt az j
teriiletet valasztottam. Kvantumfizikus lettem, igy végiil a vegyészet is benne
van a pakliban. Ez egy kifejezetten interdiszciplinaris teriilet — egyesek sze-
rint egyébként a legndiesebb szakma a fizikan beliil -, 2013-ban is kvantum-
fizikai témaban elért kutatdsi eredményért itélték oda a kémiai Nobel-dijat.

Ezek szerint igen intenziv utkeresés utdn vélasztott palyat. Gy6rbél szar-
mazik, majd egyetemistaként felkeriilt a fdvarosba. Milyen tjdonsagokat
hozott Budapest, a BME?

Nagyon tetszett Budapest és a Miiegyetem egyarant. Az egyetemi tanul-
manyaim soran jottem ra igazan, hogy mennyire szeretem a matematikai
jellegti, elméleti dolgokat. Elétte azt gondoltam magamrol, hogy szeretek
kisérletezni, s valamilyen gyakorlatiasabb szakmat fogok majd mtvelni.
Tulajdonképpen ott fogott meg a szépsége ennek a viszonylag steril, elvo-
natkoztatott dolognak, amit matematikdnak hivunk. Mar nem vagyok any-
nyira jé matekbdl, de még mindig szeretem, még mindig szépnek tartom.

Fizikai, kémia, matematika - igazan szépen randeviznak itt egymassal a
tudomanyteriiletek.

Most épp a fizika matematikai részével foglalkozom: elektromagneses te-
reket modellezek, hasonlé differencial-egyenleteket alkalmazva, mint pél-
ddul az elektronok esetében.

A kutatdsai kozéppontjaban a waveletek allnak. Az angol nyelv fel6l koze-
litve itt valamilyen hulldmokrdl lehet sz6.

A diplomamunkamat is ebb6l a témakorbdl irtam. Valéban, révid hulla-
mok, hulldmszakaszok allnak a kézéppontban. Képzeljiink el egy bonyolult,
Ossze-vissza hullamz6 hangot! Ezt a hanghullamot az idén beliil felbont-
juk rovid, pici hullimokra, nem feltétleniil egyforma hossztakra. Lesznek
olyan hullamrészek, amelyek a magas frekvencids hangokat fogjak leirni,
lesznek olyanok, amelyek az alacsony frekvencias hangokat. Az egész ha-
sonlit ahhoz, ahogy egyes zenelejatsz6 berendezések kijelzik a hangmagas-
sagot és az intenzitast. Nagyjabol azt mérjiikk meg, hogy adott pillanatban
adott hullimhosszt hangbdl mennyi talalhaté az adott hullamszakaszban.
Csak ezeknek a hullamoknak nagyon specialis alakja van, s eléggé furcsan
skalazodnak a térben, de a lényeg koriilbelill ennyiben 9sszefoglalhatd.
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Mire lehet ezt hasznalni?

Analizisre, vagyis jelek leirdsara, mintdk keresésére jelekben. Akar kép-
feldolgozasra, ahogy azt a NASA teszi: az Osszes Mars szondajuk és tobb
tavesoviik egyarant wavelet-alapd tomoritést hasznal, ugyantgy, ahogy
a JPEG 2000 szabvany. A sima JPEG, ami eléggé elterjedt képformatum,
cosinus transzformacion alapul, itt viszont mashogy vannak a hullimok
felosztva. A wavelet-mddszer egyik els6 gyakorlati alkalmazasa az FBI ujj-
lenyomat-olvasé adatbazisa volt.

,Bdr nem érezziik, a fotonok, a fényrészecskék
egyesével litkbznek bele a fejlinkbe.”

Aki esetleg azt gondolta volna, hogy az elméleti fizikdnak kevés koze van
a valosaghoz, mdris lathatja, milyen izgalmas teriiletr8l van sz6. Milliényi
elektromos eszkoz vesz koriil benntinket, az emberek tobbsége gyakorla-
tilag komplett médiacentrumot hordoz a zsebében. Evidens szamunkra,
hogy amikor tarcsazunk egy szamot, az pontosan megtalalja a helyét, de
ahogy egyre tobb ilyen eszkoz lesz, a mennyiségi és mindségi fejlédéssel
a tudomanynak is nyilvan Iépést kell tartania - példaul hogy ne zavarjak
egymast ezek az eszkozok.

Ennek a labornak épp az a feladata, azt vizsgaljak itt, hogy ezek a radio-
frekvencids berendezések ne akadjanak ossze.

Mennyire gyorsan fejlodik ez a tertilet?

Iszonyatosan. Az alapok nem sokat véltoztak, viszont gyorsabbak lettek
az eszkozok, ezaltal a felhasznalok sokkal nagyobb adatsebesség-igényét
lehet kielégiteni. Ezeket az igényeket nyilvan mesterségesen is generaljak,
hogy egyre t6bb filmet akarjunk a telefonunkon, tdblagépiinkén megnéz-
ni. Nemrég a doktoranduszom behozott egy kis taskat egy eléadasra, és
megkérdezte, vajon mi van benne. A matematika oktatdsmodszertan szek-
ci6 tagjai mar ismerték az illet6t, s mondtak, hogy nyilvan szamitogép.
Visszakérdezett: na, jo, de mennyi? Majd elkezdte kirakodni a tévébe dug-
hato kis egységeket, gyerekeknek szant jatékokat — egy tablagépet kivéve
egyiknek sem volt szamitogép forméja. Az én gyerekkoromban még oriil-
tiink, hogy a kiselefant ugralt 6tféle pozicidban az LCD képerny6n, most
meg mar hihetetleniil gyorsan tudunk adatokat feldolgozni. Nyilvan itt
nem annyira a tavkozlést, inkdbb a szilicium-alapu technoldgia fejlédését
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érintjiik, de ezekhez az eszk6zokhoz el kellett késziteni a kodolasokat, az
antennakat, az adatcsomagokat, a jeleket kozvetit6 rendszereket is.

A személyes torténetét ott hagytuk abba, hogy elvégezte az egyetemet
Budapesten. Miért jott vissza Gy6rbe — honvagy, vagy szakmai dontés volt?
Miutan elkészitettem a doktorimat, egybdl visszajottem. Budapest kezdett
egyre kevésbé élhet6vé valni.

[

Zaj, tomeg?

Igen. Eleinte nagyon szerettem Pesten azt, hogy sokat mosolyogtak az em-
berek, amit gyerekként itt Gyérben nem tapasztaltam. Am az ott t5ltétt
nyolc év alatt ez valahogy eltiint. Talan tobb dolguk lett az embereknek, s
emiatt elfelejtettek mosolyogni.

Gy6r mosolygosabb varos most, mint korabban volt?
Azt hiszem, igen. A sok szinhaz azért hidnyzik, de most mar ugye itt is van
jo zenekarunk, széval egyre tobb a kulturdlis lehetdség.
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Hogyan kapott allast az egyetemen?

Az akkori dékanhoz, Kdczy T. Laszld professzor urhoz elkiildtem a pub-
likdcids listam egy fizikusi allaspélyazat kiséretében. Megtetszettek neki
a waveleteim, s bar a Fizika Tanszéken nem volt hely, azt mondta, a Tav-
kozlési Tanszéken — az 6 akkori tanszékén - nyitva allna el6ttem az ajto.
Szerettem a kihivasokat, eleve voltak mar kvantumfizikai téméban infor-
macidelméleti cikkeim. Ki is neveztek az informacidelmélet tantargy fele-
16sének, oktatdi palyam els6 szemeszterében a szitkséges jegyzet megirasa
volt a feladatom. A dékan ur le is biralta — felmeriilt, hogy érdekes lenne
a waveleteket az dltala kedvelt Fuzzy kutatasokkal 6sszehdzasitani, de még
nem talaltunk ilyen teriiletet.

A természettudomanyokban kevésbé jartas olvasdknak fedjiik fol, mit ta-
kar az immar tobbszor elhangzé kvantum kifejezés!

Maga a sz6 egységet, adagot jelent. Kvantumvildgban éliink: a mellettem
1évé asztalnak az energidja is csak meghatarozott egységenként képes
valtozni, viszont annyira paranyi ez az egység, ami szemmel nem latha-
to. Bar nem érezziik, a fotonok, a fényrészecskék egyesével titkoznek bele
a fejiinkbe. Amikor fényt detektalunk, akkor nem valamiféle fényszintet
mériink - olyan az egész, mintha rengeteg soréttel megl6énénk a feliile-
tet, s a részecskék folyamatosan dobolnak azon. Erre vonatkozdan létezik
is konkrét elnevezés: ez a sorétzaj. A kvantumfizika tulajdonképpen sza-
munkra nem igazan érzékelhetd jelenségekkel foglalkozik. Sokdig nem is
folytattak kutatdsokat ezen a teriileten, amig a XX. szdzad elején el nem
kezdtek olyasmin gondolkodni, hogy az a furcsa fekete test miért igy mu-
kodik, meg azok az atomok miért ugy mikodnek. Einstein a fekete test
sugarzasanak megmagyardzasaért kapott Nobel-dijat. Ez az ugynevezett
fekete test egy olyan objektum, ami minden fényt elnyel, mégis sugarzik.

Izgalmasan hangzik, akdrcsak az (irbéli fekete lyuk. De itt ugye masrol
van sz4?

A kettd tényleg nem ugyanaz. Az atomot sokaig ugy képzelték el, hogy
a protonban, mint valami pogacsaban ott vannak az elektronmazsolak, s
azok idénként kiszedhetSk bel6le. Kutatasok soran id6vel kideriilt, hogy
nem akarmilyen energiaval jonnek ki azok az elektronok, nem akarmi-
lyen energidval lehet ket gerjeszteni. Es akkor jott Bohr, aki azt mondta,
hogy az elektronok az atommag koriil bizonyos elektronpalyakon keringe-
nek, de csak azokon a palyakon. Ez egy furcsa, labanal fogva elérangatott
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indoklas volt, kés6bb az egészet sikertilt kicsit szebben megfogalmazni.
Kvantummechanikai jelenség az is, hogy miért pirosan vilagit a lézer mu-
tatdeszkoziink, vagy miért zolden. Azért, mert akkora energiakiilonbség
van az elektronallapotok kozott, amekkora egy zold vagy piros hulldm-
hosszu foton energidja.

Miutan atomjaira bontottuk a kvantumfizikat, térjiink vissza Gy6rbe!
Miként indult az oktatdi és kutatoi palyaja?

Viszonylag sokaig kerestem a helyemet. Ugy érzem ugyanis, meglehetd-
sen elméleti beallitottsagu vagyok ehhez a tanszékhez. A hallgaték annyira
nem szoktak szeretni ezeket az elméleti tertileteket, ezért kevés diplomd-
z6ém szokott lenni, nem is nagyon TDK-znak nélam.

,Eqy vegyész konferencidn elég jol felmérhetd,
hogy az id6sebb professzorok kérében alig
taldlunk néket, a fiatalok kézétt viszont sokkal
tobben vannak. A biomérndkoknél nagyjabdl
ugyanez a helyzet.”

Ez azért részben érthetd, hiszen ezen a karon mérnokképzés zajlik, ami
igencsak gyakorlatias szakma. Aki innen kikertil, attdl azt varja el a mun-
kaer6piac, a vallalatok, hogy azonnal alkalmazhatd tudassal rendelkezzen,
kézzel foghatd eredményeket érjen el. Az utkeresésben talan segitségére
lehettek a kilfoldi tapasztalatszerzések.

Még hallgatoként kéthonapos nydri gyakorlaton vettem részt az Otto
von Guericke Egyetemen Magdeburgban, ahol szilard elektrolit oxigén-
szenzorokkal foglalkoztam. Ez igy eléggé tudomdnyosan hangzik, de
ha azt mondom, hogy lambda szonda, sokan maris érteni fogjak, f6-
leg a férfiak. Doktoranduszként a marburgi Philipps Egyetemen jartam
tobbszor rovidebb ideig, majd kétszer egy-egy honapot is ott toltottem.
Az egyik szeminarumunk sordn jottem ra, hogy nem nekem talaltak
ki a magas hegyek megmaszasat. Mar a Széchenyi Istvan Egyetem
munkatarsaként nyertem el egy 6thonapos oktatoi dsztondijat a svajci
Baselben. Azért oda mentem, mert az ottani egyetem szamit a waveletes
molekulafizika csticsanak.
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Azt feltételezem, hogy Svajcban igazan professzionalis eszkozpark allt ren-
delkezésre.

Svéjccal kapcsolatban mindenki a Paradicsomra gondol. Az én szakmam
azonban nem olyan teriilet, amelyhez professzionalis eszkozparkra lenne
sziikség.

Akkor inkabb ugy kérdezem: mennyiben mas ott a felsdoktatds légkore,
mint mondjuk a gyéri Széchenyi Istvan Egyetemen?

Olyan szempontbol kellemesebb volt a kornyezet, hogy odakint nagyobb
csoport foglalkozott ugyanazzal a témaval. Itt, a gy6ri egyetemen allando
kihivést jelent, hogy egy kutatoi csapaton belill tobb teriiletet képviselnek
az oktatdk. Erthetéen nehezen véltanak a kollégék, kevésbé gordiiléke-
nyen valosul meg a tobbiekkel vald egyiittmiikodés. Leginkabb az ipari
jellegti, fejlesztési egytittmikodések sikeresek, a sajat témajukat dltaldban
nem szeretik feladni a kutatok.

Merthogy a masokkal vald egyiittmikodés azt feltételezi, hogy le kell
mondani a sajat kutatasrdl?

Egyszertien nem marad ra kell6 id6, ezt én is tapasztalom. Ha tdl sokat
vallalnék - amire hajlamos vagyok -, valéjaban egyik feladatomra sem
tudnék megfelel6en koncentralni.

Néha eléfordul, hogy esténként erre jarok, s az ilyentajt kihaltnak vélt la-
borépiiletben mindig talalkozom egy-egy kutatéval. Legutébb Hargitai
Hajnalkaval futottam Ossze.

O a szomszéd laboratérium vezetdje, ami eléggé csicsra van jaratva: 3-4
néi kolléga szinte megallas nélkiil dolgozik.

Lam, megint a holgyek!
Mikroszkdpia, anyagvizsgalat — ez a gépészek korében olyan szakteriilet,
ahol egyre inkabb dominalnak a néi kutatok.

Ezek szerint mégsem annyira kizarolagos a férfiak jelenléte a miiszaki palyan?
Ha szabad igy fogalmazni, a vegyészmérnoki szakma eléggé elndiesedett,
éspedig az utobbi idében. Egy vegyész konferencian elég jol felmérhetd,
hogy az id6sebb professzorok korében alig talalunk ndéket, a fiatalok ko-
z06tt viszont sokkal tobben vannak. A biomérnokoknél nagyjabol ugyanez
a helyzet. A gépészmérnokoknél talan az anyagtudomany néiesebb szak-
ma. Mert hat vannak olyan dolgok, amelyek sokkal jobban érdekelnek egy
nét, mint egy férfit. A nék altalaban jobbak az aprolékosabb, analizalésabb
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dolgokban. Nyilvan a n6k nem szeretnek annyira piszkosak lenni, tehat a
mechanikusabb dolgok jellemzéen férfiasabbak, de ez sem feltétleniil igaz
minden esetben. Van olyan kézlekedésmérnok kollégandm, aki kifejezet-
ten rajong az olaj szagaért, én magam is szeretek barmit kézzel megszerel-
ni. Lehet, hogy furcsa egy n6tél, de tudok polcot szerelni. Amikor vezetni
tanultam, semmi gondom nem volt a miiszaki vizsgan. Viszont rossz sof6r
vagyok, igyhogy inkabb kerékparral kozlekedem.

Az, hogy kinevezték tudomanyos dékanhelyettesnek, az elé6bbi gondola-
tokhoz hasonldan tizenet értéki 1épés lehetett. Merthogy nékre is sziikség
van a muszaki palydn, s ezek szerint egyre tobben valasztanak ilyen szak-
mat. Hogyan érintette a felkérés?

Meglepett. Az viszont eddig nem jutott eszembe, hogy a dontésnek iize-
net értéke lenne. Tulajdonképpen soha nem gondoltam arra, hogy egy né
kialonbozik egy férfitdl, amikor a munkardl van sz6. Mint ahogy azt sem
gondolom, hogy egy n6 kevesebbre lenne képes, mint egy férfl. Jellemz&en
mas feladatokra vagyunk képesek, de érdemes dvatosnak lenni az altald-
nositasokkal. Az emberek nagy része sokkal konnyebben kezeli a vildgot
ugy, hogy csoportokat épit, és azt mondja, hogy a nék szeretnek sz6szmo-
t6lni, aprolékos dolgokkal foglalkozni — egyébként tényleg nagyon sok né
igy van ezzel, de ugyanez nagyon sok férfira is igaz. Szerintem viszonylag
sok né szeret autot szerelni, villanyt szerelni.

Sosem érezte magat megkiilonboztetettnek — akar pozitiv értelemben is -,
amiért egy miszaki karon dolgozik néként vezet6 pozicidban?

Nem vettem észre ilyesmit. Nyilvan mindig akad egy-két kivétel, akik
nem szeretnek annyira néket latni ezen a teriileten. Remélem, nem ki-
vételeznek velem. Az ajtot altaldban ki szoktak nyitni elGttem, tehat ilyen
kellemes udvariassagi elényokkel talalkozom, de munkat is kapok béven.
Mondjuk az oktatasi dékanhelyettesnek alighanem sokkal tobb dolga van,
mint egy tudomanyos dékanhelyettesnek.

Mi a jellemz6 plusz feladata amellett, hogy kutatéi és oktatéi munkat végez?
Koordindlnom kell a kari kutatasokat, valamint 1j kutatasi egyiittmiko-
dési lehetGségeket is kell keresnem. Ha valaki kutatasi projektotlettel for-
dul hozzam, megprébalom elhelyezni a karon beliil. Mivel a nemzetkozi
kapcsolatokért is felelek, a kiilfoldi kutatasi egyiittmiikodések felkutatasa
is ram harul. Elvileg a doktori iskola titkari pozicidja is tobbnyire a tudo-
manyos dékanhelyettesé szokott lenni.
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A gyakorlatban most is igy van?

Igen: a Multidiszciplindris Muszaki Tudomanyi Doktori Iskola titkara
is vagyok, a tobbi funkciém mellett. Ez tobbnyire szezonilis feladatokat
jelent, foleg kérvényleadasi hataridék kornyékén akad tobb tennivalom.
A dékanhelyettesi poziciommal az is egyiitt jar, hogy a kollégakat rave-
gyem a publikacidik, tudomanyos mindsitésiik rendes adminisztralaséra.
Elég sok adminisztraciés feladatom van, emiatt gyakran nyaggatom a kol-
légakat. Gondolom, egy kicsit mar unnak emiatt.

,...soha nem gondoltam arra, hogy egy nd kilonbozik
egy férfitdl, amikor a munkdrdl van szé. Mint ahogy
azt sem gondolom, hogy egy né kevesebbre lenne
képes, mint egy férfi

Azt hallottam ezektdl a kollégéktdl, hogy bizonyos tekintetben kevéssé ha-
sonlit a kortdrsaira. Amig az id6sebb generacié tagjai esetében - akar a
csaladi, vagy tarsadalmi berendezkedés miatt — a kozdsségi személet keriil
el6térbe, addig a mi korosztalyunk tagjai koziil a tobbség inkabb a sajat
projektjét, karrierjét menedzseli, a sajat érdekei alapjan hoz déntéseket.
Ugy hallottam, On a korszellem ellenében szivesen - és lelkiismeretesen
- foglalkozik masok dolgaival, a k6zosség, a kar érdekeit tartja szem el6tt.
Helyesnek tlinik ez a kép a sajat nézépontjabol?

Nagyon koszon6m a dicséretet, barkit6l is szarmazik! Szerintem nem csind-
lom elég jol, lehetne nyilvan sokkal tobbet is tenni, de végesek az energidim.

Szivesen foglalkozik kooperaciot igénylé tevékenységekkel?

Az utdbbi 2-3 év alatt kifejezetten megszerettem az olyan munkakat, amikor
kapcsolatot kellett keresni, egyiittmikodéseket kell megalapozni, az uta-
na kovetkez6 feladatokat azonban inkabb szeretem a kollégdimra hagyni.

A jelek szerint egyre népszertibbek az egyetemkozi egytittmiikodéseken
alapuld projektek — nyilvan azért is, mert a timogatast nyujto szervezet,
az Eurdpai Unio ezt partolja. A kozelmiltban zarult példaul egy 3,5 mil-
lidrd forintos Osszértékdl kutatdsi program, amiben a Széchenyi Istvan
Egyetem és a Pannon Egyetem vett részt, kihasznalva a jarmdipar teriile-
tén fellelheté tudomanyos szinergidkat. Sokan talan meglepédve fogad-
jak e tendencia eléretorését, hiszen nemhogy nem sztint meg a korabbi
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versenyhelyzet a felsGoktatdsi intézmények kozott, bizonyos tekintetben
a tulélésért kiizd a legtobb hazai egyetem és féiskola. Akkor hat mégis az
egytuttmiikodés a jovo utja?

Jelenleg is folyamatban van t6bb kozos programunk a Miskolci Egyetem-
mel, a Kecskeméti Féiskoléval, az Obudai Egyetemmel, szamos ipari part-
nerrel. Valészintileg az a jov6 utja, hogy egyiittmiikodéseket kerestink, és
versenyzés helyett probaljuk egymast kiegésziteni.

Szépen hangzik. De tényleg ez lenne a realitas?

A képzéstinket mindenképpen prébaljuk egyedivé tenni, ugyanezt teszi pél-
daul a Kecskeméti Féiskola is. Veliik nem is vagyunk igazan versenyhely-
zetben, hiszen fizikailag elég messze taldlhatd egymastol a két intézmény.

Magyarorszagon tébbnyire regionalis képzés zajlik, tehat nem elsésorban
Nyiregyhazardl és Szegedr6l jonnek Gyérbe tanulni a fiatalok.

A Pannon Egyetemmel olyan szerencsés helyzetben vagyunk, hogy az em-
litett kutatasi projektet tekintve tényleg kiegészitettitk egymas kompeten-
cidit. Ami igaz a tavolsag kapcsan Kecskemétre, ugyanuigy all a Miskolci
Egyetemre is. A Miiegyetemmel elég szoros kapcsolatunk van - nagyon
sok kolléga onnan érkezett, akik nem engedik el igazabol ezeket a szalakat,
nem is érdemes. Az a probléma szerintem tobb magyar felsGoktatasi intéz-
ményben, igy nalunk is, hogy kis oktatdi létszammal dolgozunk, nincse-
nek meg a kritikus tomegt kutatdi csapatok. Komoly kutatasi projekteket
nem konnyd olyan tanszékre alapozni, mint példaul a miénk, ahol van
ugyan 8-9 kutatdsra alkalmas személy, csak hat nagyjabol négy kiillonb6z6
teriiletet képviseliink. Szétforgacsolddott, viszonylag kicsi csapatok van-
nak sokfelé a magyar felsGoktatasban. Ahhoz, hogy egy nagyobb projektet
el lehessen villalni, viszonylag kevesen vagyunk.

Bizunk benne, hogy a jévében valamilyen érdemi véltozas kovetkezik majd
be ezen a téren. Ha pedig a jovénél tartunk, egyben a tavkozlésre fokusza-
lunk, szinte kimerithetetlen témafiizér sejlik fel el6ttiink. Szakmai értelem-
ben milyen jévébeni, akar kozeljovébeni kihivasokat lat ezen a tertileten?
Napjaink tavkozlésében alapvetden az jelent kihivast, hogy ki kell taldlni 4j
funkcidkat, amikre aztan vevok lesznek az emberek. Most mar nagyon szép
mobiltelefonjaink vannak, ezért senki nem akar j telefont venni, amig ki
nem taldljak azt, hogy valami 1j fejlesztést beletesziink, amité] megmossa
helyettiink a fogunkat, vagy hasonld csodara lesz képes. Motivalnunk kell a
fogyasztdkat, hogy egyre tjabb szolgaltatasokat vegyenek igénybe.
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Eléggé marketing iziien hangzik.
Igen, de ahhoz, hogy a marketingesek tenni tudjdk a dolgukat, nekiink
el6bb ki kell talalnunk, hogy mit adjanak majd el.

Itt hasznos dolgokrdl is szé van, tehat olyan segédletekrdl, amikre
tényleg szitksége van az embernek. Taldlkoztam olyan okostelefonos
alkalmazdssal, ami segit fitten tartani magunkat - ez pedig kifejezetten el6-
nyosnek tinik olyanok szamara, akik egész nap egy székben iilve dolgoznak.
Ez is egy jo lehet6ség. Aminek viszont nagyon komoly kutatdsi hattere van
aktualisan, az az Ggynevezett okos, smart megolddsok teriilete. Mobil esz-
kozokon alapuld kiilonboz6 vezérlések, visszajelzések, ellendrzések — ez a
kozeljové iranya. Nem biztos, hogy sziikség van 6nmagat vezetd autdkra,
mert ha példaul egy ilyen jarmu balesetet okoz, nehéz eldonteni, ki a felel6s.
Viszont egyre tobb dolgot épitenek be az autdba: tolatéradar, sdvelhagyas-
ra, kovetési tavolsagra figyelmeztetés. Olyasmin is dolgoznak a mérnokok,
hogy az autok egymdssal tudjanak kommunikalni, illetve az utakba is be-
épitenének figyelmeztetd rendszereket, igy, ha néhany kilométerrel arrébb
baleset tortént, tereléssel vagy mas modon el6zzék meg a forgalmi dugok ki-
alakuldsat. Ezeket a rendszereket is tanulmanyozzuk a tanszékiinkon, hiszen
a képfeldolgozé algoritmusokat egyre szélesebb korben kezdik alkalmazni.
Szamos ilyen tematikdju konferencidn vettem részt az elmalt id8szakban.

Létezik mar olyan rendszer bevasarlokozpontoknal, ami magatdl leolvassa
a parkoldba behajté auté rendszamat, emberi kozremiikodés nélkil.

Igen, bér a képfeldolgozasi kutatasok jelenleg tobbnyire a jarmubdl kife-
1¢é figyelésre iranyulnak: vészhelyzetek elkeriilése, tablak felismerése. Itt
vannak aztan a gy6ri ,,beszélé” buszmegallok, amelyek jelzik, ha egy adott
busz kozeledik, mar elhagyta az el6z6 megallot. Ennek a rendszernek a
kidolgozasa is komoly tavkozlési feladat: nyomon kell kévetni a buszokat,
a megalloknak is kommunikalniuk kell egymassal. A tavfizetés ugyancsak
érdekes teriilet, ami egyszertisitheti a bevasarlast. Ebben az esetben min-
den arut el kell latni egy egyedi radidjellel, egyfajta sugarzé vonalkoddal,
s egy kapun athaladva automatikus radiofrekvencias leolvasassal ki lehet
valtani a sorban allast a pénztaraknal.

Réadasul nem kellene ezenttl kipakolni mindent a kosarbdl, aztan megint
vissza, hanem szinte egy mozdulattal kideriil, mennyit vasaroltunk.

Arra is lehet6ség nyilhat, hogy a bevésarlékocsi folyamatosan jelzi, meny-
nyibe keriil, amit eddig belepakoltunk. Mondjuk, egy ilyen fejlesztést alig-
ha szorgalmaznanak a kereskedelem képvisel6i.
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Nem tudom, j6l gondolom-e, de elvileg itt, ahol most iliink, millidrdnyi
pénz ropkod koriilottiink. Hiszen a bankok is elektronikusan kommuni-
kalnak — 4m akarmekkora intenzitdssal szalldosnak az éterben az tizenetek,
telefonhivasok, atutaldsok, mégsem tudunk hozzdjuk férni. Azért, mert
ezek az adatok, informacidk be vannak csomagolva, vagyis titkositva kozle-
kednek. A feladd kodolja a tartalmat, az eljut a céljahoz, ott kikodoljak, va-
lahogy igy mtikodhet az atutalds, igy kiilldiink SMS-t. Jol latom a helyzetet?
Volt benne valamennyi sarkitds, de tény és valo, hogy itt vannak az adatok
koriilttiink. Epp azt tanftom a villamosmérnék hallgatéknak, hogy miként
kell ezeket az adatokat tomdriteni. Fontos, hogy egy vaku villanasa, vagy ami-
kor a konnektorbol kihtizva a dugét szikra keletkezik, ezek ne befolyasoljak
az adatokat. Tehat bitvesztés esetén is fel lehessen ismerni az informaciot — ez
egy nagyon szép matematikai kihivas. A titkositashoz is alapos matematikai
tudas sziikséges, am abba nem birtam eddig beledsni magam, és valdszintileg
nem is fogom, mert mar sok lenne. Valéban biztonsagos ez az adatkozlés,
ezért a biztonsagért viszont a lakossag is felel6s. Mindenkinek figyelnie kell
arra, hogy kinek és milyen moédon arulja el a személyes, titkos informécidit.
Ha pedig gyakran haszndl valaki pénzt elektronikusan, érdemes jelentdsebb
Osszeget lekotni, kevés pénz legyen azonnal hozzaférhet a szamlan.

JAligha fogjuk tudni elérni, hogy a telefonbeszélgetésiinket
ne tudja senki lehallgatni. Ha egy digitdlis informdcié
kellGen értékes, nem lehet annyira titkositani, hogy azt ne
lehessen feloldani.”

Beszélgetésiink idején az egyik legforrobb tavkozlési téma a német kan-
cellar amerikai szervek dltali valdszintsithetd lehallgatasanak tigye. Akkor
mégsem vagyunk akkora biztonsagban, ha mar Eurdpa egyik legmeghata-
rozoébb politikusa sem tud ugy elintézni egy hivast, hogy ne hallana min-
den szavat a Nagy Testvér.

A telefonjelek sokkal alacsonyabb szinten vannak titkositva, mint egy banki
adat, emiatt konnyebben hozzaférheték. Mivel az USA nagykévetsége né-
hény éptiletnyire van a Reichstag-tdl, nem tiinik tdl bonyolultnak a feladat.

Ilyen esetek kapcsan még inkabb kideriil, milyen nagy sziikség van a
tudomanyra; olyan kutatéi munkdra, ami nagyobb védelmet biztosit a
privat életiinknek.
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Aligha fogjuk tudni elérni, hogy a telefonbeszélgetésiinket ne tudja senki
lehallgatni. Ha egy digitélis informacio kell6en értékes, nem lehet annyira
titkositani, hogy azt ne lehessen feloldani.

Az egyes emberekre hdrul tehat a feladat, hogy mit osztanak meg ma-
sokkal, s mit érdemes négyszemkozt megbeszélni. Részben kapcsolodo,
hasonldan érdekes kutatasi teriilet a tavkozlésen beliil az EMC, On is fog-
lalkozik vele. Mit takar ez a kifejezés?

Az elektromagneses kompatibilitas — ez az EMC jelentése — 1ényege ugy
foglalhat6 Gssze, hogy ha valaki megnyomja a radiofrekvencias csengénk
jelz6gombjat, ne a szomszéd csengdje szolaljon meg, vagy a telefonunk ne
bontsa ki a légzsakunkat. Rengeteg elektromos eszkoz vesz korbe benniin-
ket, s az EMC teriilete azzal foglalkozik, hogy ez az egyre tobb berendezés
ne zavarja egymas mikodését.
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A szakérték szerint egy mai j autoba 50-100 kiilonbozé elektromos motor
van beépitve, de ugyanigy nehéz lenne olyan személyt talalni — barmely gene-
raciot vessziik alapul -, akinek nincs legalabb egy mobiltelefonja. Az én a zse-
bemben most épp kettd van. Ha csak ez a két telefon szeretne békésen egymas
mellett miikddni, mar az sem tlinik egyszer(i kihivasnak ebben a ,tavkozlési
zajban”, A vilag pedig e téren egyre gyorsabban fejlédik, egyre tébbre vagyunk,
hogy az auténk is okos legyen, a kozlekedési rendszeriink is okos legyen.
A héazunk is okos legyen: tudjunk jelzést kiildeni neki, hogy megyek haza,
kapcsolddjon be a fiités. Kifejezetten hasznosak, és nagyon sok id6s embert
szolgdlnak a betegfeliigyeleti rendszerek. Ha egy ilyen eszkoz hibdsan beri-
aszt a ment6knél, az nem két filléres kiszallast eredményez, ha azonban gond
van, mégsem jut el a hivd jel a megfelel6 helyre, emberélet foroghat kockan.

Mivel foglalkozik ezen beliil?

Elektromégneses térmodellezést végzek. Probdlom waveletekkel leirni,
hogy az elektromagneses tér hogyan oszlik el, milyen frekvencidju dara-
bok milyen térrészben mekkora intenzitassal vannak jelen.

Mennyiben tekinthet6 alkalmazott jellegiinek egy ilyen kutatds - latja-e a vé-
gét annak, hogy honapokig dolgozik valamin, majd publikalja az eredményt?
Amivel én foglalkozom, kifejezetten alapkutatds. Van olyan kollégam, aki-
nek ezen a teriileten alkalmazottabb témai vannak, fejlesztési projektben
is részt vesz. Szivesen benne lennék én is, de Gjra csak a rendelkezésre allé
idével van gond.

Ennek kapcsan felmeriil, hogy vajon mi adja a motivaciot az alapkutatas-
hoz. Altaliban azért olyanok vagyunk mindannyian, hogy a sikerért dol-
gozunk, eredményeket szeretnénk elérni, letenni valamit az asztalra. Mire
fokuszal, milyen célt téiz ki maga elé a kutatdsai soran?

Altaldban szamitégépes modelleket készitek, s mér az is sikerélmény, ha
ez a modell mikodik. Vagyis azt irja le, amit én akarok, és ugy irja le,
ahogy szeretném, nincsenek benne - ahogy egymas kozétt nevezzik —
kicsi bogarak, vagyis hibdk. Szerintem nagy élmény, hogy le tudom irni
egy hullamvezet6vel, hogyan terjed a hullam, ahogy az is sikert jelent
szamomra, ha le tudom irni, hogy egy harmonikus oszcillatornak milyen
energiaallapotai vannak. Néha raadasul olyan problémadkat is szoktam
modellezni, aminek tudjuk a megoldasat. Annak idején ugyanis olyan
szamitasi mddszer fejlesztésével foglalkoztam, ami differencial-egyenlete-
ket old meg waveletekkel. Ehhez pedig olyan tesztrendszereket kell alapul
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venni, ahol ismerjiik a végeredményt. Tébbnyire van analitikus megoldas,
vagy nagyon j6 numerikus megoldas. De hogyan lehetne ezt gyorsabban,
egyszerlibben, pontosabb megvalésitani - ilyesmik vonzanak. Ezek a
kvantumfizikai, esetleg kvantumkémiai szamitdsok akdr a gyogyszerve-
gyészetben is jelentés elérelépést hozhatnak. Az a lényeg, hogy mindegyik
feladatnak van valami kis niiansza, amit6l érdekessé valik a dolog.

Amire aztan, mondjuk ugy, rakattan, megszallottan keresi a megoldast?
Leginkdbb kvantumfizikai feladatokra tudok igy rakattanni. Néha fél-
alomban is keresem a megoldast, vagy utazas kozben. El6fordult, hogy a
bardtaim kinevettek, mert otthagytam ket és hazamentem, mert eszembe
jutott valami egy kutatassal kapcsolatban.

Kodaly Zoltan a visszaemlékezések szerint néha villamosjegyek szélére is
kottazott, ha éppen utazas kozben jutott eszébe egy dallam. Maradva az
EMC teriiletnél: ha jol sejtem, nemcsak azt kell megakadélyozni, hogy egy
eszkozt ne zavarjon mas eszkozok jele, hanem hogy ez az egység se zavar-
jon mas berendezéseket.

Igy van. Minden eszkdznek létezik egyfajta kibocsatdsi korlatja, amit
megszabunk neki. Ahogy egy aut6 esetében is korlatozva van a kiilon-
b6z6 anyagok kibocsatasanak mértéke, hasonld a helyzet az elektromos
késziilékeknél. Az atmoszférdhoz hasonléan - ahol bizonyos gazokkal
gazdalkodunk, és ha tdl sokat bocsatunk ki példaul szén-dioxidbdl, akkor
melegszik a Fold 1égkore - ha tdl sokat bocsatunk ki valahany gigaherzes
jelbél, akkor egyes eszkozok nem fognak helyesen miikédni, egyik a masi-
kat begerjeszti, vagy egyéb problémak johetnek el6.

Mit gondol, ez a sok elektromos hullam, zizegés, amiben benne éliink,
nem karositja az egészségiinket?

Nem tudom erre a valaszt, de taldn senki nem tudja pontosan. Nemrég kezd-
tem el egyébként mélyebben is gondolkodni ezzel kapcsolatban. Az emberi
vezérl6 rendszer — most villamosmérnoki szemlélettel tekintiink a testre — elég
sok elektromos részegységet tartalmaz. Gondoljunk csak a sziviinkben 1év$
szinusz-csomora vagy az idegrendszeriink neuronjaira! Ott altalaban az inge-
riilet atvitele is elektromos uton torténik. Ezt azért elég jol levédte a természet.

Evekkel ezelott a kozvéleményt is foglalkoztaté vita zajlott arrdl, hogy a
mobiltelefonok rakot okoznak-e az agynak.

Lehetséges, de nem tudjuk ezt sem biztosan. Nincs elég nagy mintank
ugyanis ahhoz, hogy errdl szignifikins véleményt mondjunk. Vannak
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olyan kutatdsok, amelyek szerint a valasz igen, de léteznek az ellenkez6
eredményt kihozé tudomdanyos megallapitasok is. Az is eltartott egy ide-
ig, amig Marie Curie rdjott, hogy nem kéne az urant a zsebében hordani,
ehhez képest 67 éves kordban halt meg. Az emberi szervezet igen jol van
Osszerakva, az immunrendszer sok mindent képes toleralni. Megannyi
kornyezeti hatashoz képesek vagyunk alkalmazkodni, az pedig idével ki-
deriil, mi mennyire befolydsolja az életiinket.

Kifejezetten tetszik az itt, Gyérben tapasztalhatd, egymdst
segits, semmiképpen sem akaddlyozé hozzddllds, amivel
mds egyetemen nem taldlkoztam.”

Hogyan tolerdlja egy ilyen elfoglalt kutaté esetében az emberi szervezet, az
immunrendszer azt a terhelést, amit ez a sok funkcié eredményez?
Mostandban elég sokat olvasok. Szeretem a szépirodalmat, bar mostana-
ban inkabb a kénnyedebb miifajok érdekelnek, meg Gerald Durell torté-
netei. Pilates edzésekre is jartam rendszeresen, azota otthon végzek ilyen
testedzé gyakorlatokat reggel, este. Egy ideig ijaszkodtam is, noha még
nem jutottam el az egyetemi {jasz korbe. A torténelmi fjészattal ismerked-
tem meg, ez nem azonos az olimpiai sportaggal. Hobbi szinten érdekel
az aquarisztika, otthon is vannak halaim. Moziba szinte csak akkor jutok
el, ha Budapesten gy szervezddnek a programjaim, hogy két feladatom
kozott tobb ords lyuk marad. Mostandban inkabb hangversenyekre jarok,
van is bérletiink a baratnéimmel és édesanydmmal.

Hogyan tovabb a tudomanyos pélyan: az egyetemi tandri cim a kovetkezd cél?
Igen, bar kissé nehezen elérhetd cél. Az ennyire elméleti kutatas ugyan-
is nem kifejezetten hivatkozott teriilet. Az impakt faktorom 35-40 kozott
van. Bar a kvantumfizikai és kvantumkémiai folydiratoknak a mtszaki
tudomadnyi folydiratokhoz képest altalaban magasabb az impakt faktora,
viszonylag kevés cikkiinkre hivatkoznak sokan. Nekem egyetlen ilyen cik-
kem van jelenleg, igy nagyon sokat kell még dolgoznom azért, hogy elér-
jem a megfelel6 hivatkozasi szamot.

A Széchenyi Istvan Egyetem megfelel6 jovibeni perspektivat kinal?
Nem gondolkoztam azon, hogy masik egyetemre menjek. Viszont j6 len-
ne ujabb félévet, vagy egy egész évet valamilyen kiilf6ldi intézményben
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eltolteni, de ez még a jové zenéje. Kifejezetten tetszik az itt, GySrben
tapasztalhatd, egymast segitd, semmiképpen sem akadalyozé hozzaal-
las, amivel mas egyetemen nem taldlkoztam. A kollégak nem szoktak
irigykedni egymads eredményére, ami azért mas intézményekben sajnos
eléfordul.

Annak ellenére, hogy a legnagyobb létszamu hazai muszaki tudomanyi
karrél beszéliink, mennyire otthonos a munkahelyi 1égkor?

Csaladias és baratsagos. Nyilvan adottak a keretek, hogy mit milyen ko-
rilmények kozott lehet megvalositani, de a tobbiek hagyjak, hogy a sajat
utamat jarjam, s akikkel kapcsolatban vagyok, a fiatalabb munkatarsak is
igazan kozosségi szemlélettiek.

Néhany évvel ezel6tt még nem festett tul biztatdan az egyetem, azon beliil
a miiszaki tudomanyi kar korféja. Jol halad a generacidvaltas?

Javaban zajlik a fiatal oktatdi, kutat6i korben az utanpétlas nevelése, noha
egy egész kicsit belterjesnek érzem a folyamatot. J6 lenne egy-egy kiilsé
szakembert is ide vonzani, mert bar szépen fejlédik, talan még nem tart
ott a mesterképzésiink, hogy elegendé mennyiségben neveljiik ki a leendé
kollégakat. De bizakoddak vagyunk, hiszen az MSc képzések beindulasa
mellett jol miikodik a doktori iskoldnk, minden adott a szakmai eléme-
netel biztositdsahoz. Egy szdamomra kedves csapat alakult ki ezen a karon,
ahol nagy sziikség van az id8sebb, sokat tapasztalt kollégakra is.

Akkor nem bdnta meg, hogy a vallalati szféra helyett a felsGoktatast va-
lasztotta?

Mérnok-fizikusként egyfajta joker szerepre neveltek benniinket. Az év-
folyamtérsaim egy része a KFKI - Kozponti Fizikai Kutatdintézet -, a
paksi atomerdmd, vagy a CERN, az Eurdpai Nuklearis Kutatasi Szervezet
kornyékén dolgozik. Utobbi példaul az ismert nagy részecske-iitkoztetd
(LHC) kisérleteit koordinalja Svajcban. Ezt a teriiletet nagyon izgalmas-
nak taldlom, de nem vagyok részecskefizikus, nem értek hozza kell mély-
ségben. Sokan dolgoznak koziiliink vildgszerte kiilonb6zé laborokban,
masok ott tilnek egy bank szamitogépe el6tt, elemzéseket végezve. Tobben
maradtunk velem egyiitt a felsboktatas vilagaban - gy gondolom, jé
helyen vagyok a gy0ri egyetemen.
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MINDENKINEK MEG
KELL TALALNIA A SAJAT
HANGJAT

Varayné Sziits Katalin a gyéri felséfokii zenei képzés lelke. Nem
csupdn tanit, szervez, igazgat, zongordn kisér, vagy éppen éraren-
det szerkeszt — harmdnidt sugdroz a kornyezetében. Nincs fogadé
ordja, hiszen mindig jelen van.
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Egy kis matrai kozségbdl, Nagybatonybdl indult a személyes életutja. Talan
az idilli kornyezet, a hegyek latvanya, a madarak éneke is hozzajarulhatott,
hogy zenei palyét vélasztott. Hogyan emlékszik vissza a gyermekkorara?

Zenész csalddba sziilettem Budapesten, de nem sokaig éltiink ott. Edes-
apam zeneszerzés és gordonka szakon tanult a Zeneakadémidn, majd kez-
detben a BM zenekaranak csellistaja volt. Amikor ez a zenekar feloszlott,
utazd tandr lett. El6szor Salgdtarjanba jart tanitani, aztan 1958-ban meg-
nyilt a nagybatonyi zeneiskola - ma Batonyterenye a telepiilés neve — és 6t
nevezték ki igazgatonak. Emellett csellot és zeneelméletet tanitott, 6 vezette
az intézmény zenekarat is. Edesanydm alapvetéen szolfézstanar volt, de ze-
ne6vodds csoportjai is voltak. Mivel sok roma novendéke volt a zeneisko-
lanak, akik elég jol cimbalmoztak, de a kottat nem ismerték, édesanyam
megtanult annyira cimbalmozni, hogy ezen keresztiil a kottaolvasast meg-
ismertesse a kis lurkokkal. Ezzel a felkészitéssel tobben kertiltek késobb
Budapestre a Rajké zenekarba. Nagyszer(i zeneiskola volt ez: édesapam a
szivét, lelkét beleadta, hogy a nagyrészt banyaszgyerekek megszeressék,
sokoldalian megismerhessék a klasszikus zenét. A telepiilés méretéhez ké-
pest igen sok novendékkel dolgoztak, hatalmas zenei konyvtaruk és gazdag
hangszerparkjuk volt. Evente 8-10 alkalommal szerveztek bérletes koncer-
teket vendégmivészekkel. Bonyolult volt kialakitani az idedlis 6rarendet:
voltak heti véltds, havi valtos iskoldk, allandé délel6ttos, allando déluta-
nos tanulok. Volt, aki busszal jart, volt, aki vonattal. Ebbél valami idealis
rendszert kialakitani nagyon nehéz feladat volt, de odaadassal végezték
a dolgukat a tandrok. Ez komoly példa volt természetesen szamomra is.

Tulajdonképpen ez volt a masodik otthona?

Inkabb az elsé. Ovodas korom 6ta a nappal nagyobbik részét a zeneis-
kolaban toltottem. A hivatalos hangszeres és elméleti 6rak mellett ko-
moly kamarazenei élet folyt ott. Sajat zenekara volt az iskolanak - olyan
probakra is emlékszem a ’60-as évekbdl, hogy a téli sziinetben 6sszejott
a zenekar, a sziil6k f6ztek rank, pihenésként pedig hatalmas héocsatdk
kisérték a gyakorlast.

Csalddiasan hangzik.

Igen, a nagy létszam ellenére csaladias volt a 1égkor, a sziil6k is szivitkon
viselték az egészet. Ez abbdl is adodott, hogy egy kis kozségben nincs tul
sok lehet8ség. Ma sokszor azzal a nehézséggel szembesiilnek a zeneisko-
lai tanarok, hogy a gyerekek balettra, edzésekre, szakkorokre, nyelvi érara
jarnak, emiatt szétaprozodik az idejiik.
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Fel tudna idézni, milyenek voltak az elsé hangszeres élményei, a billentyt
kdstolgatasa?

Erdekes, hogy a legelsé zenei élményeim nem a zongorédhoz kétédnek.
Edesapam szeretett volna csellozni tanitani, ez egyértelmii lett volna az
6 hangszeres tudasa miatt. Még egy nagyon aranyos pici csell6 képe is
rémlik a tavolbol. Arra emlékszem, hogy sokszor hallgattam a gyakor-
lasat, a legkorabbi élményem tehat az, hogy apa gyakorol. Ilyen gyonyo-
ri formatokok, amiket most a csellistak a hatukon hordanak, nem volt
neki. Egy fabol késziilt, hatalmas all6 tokja volt, abban tartotta a cselld-
jat. Els6 emlékeim kozott vannak a zenedvodas foglalkozasok. Ez amo-
lyan elékészité volt, gyerekdalokkal, sok jatékkal, kis szolmizalassal.
A sziil6knek természetesen félévenként meg kellett mutatni, hogy mi torté-
nik ezeken az érakon. Emlékszem olyan vizsgael6adasra, amikor zenekari
kisérettel énekeltiik egyforma pottyds szoknyakban a jatékokkal 6sszekap-
csolt gyerekdalokat. Szivesen visszahallgatnam most, ha lenne rd maéd.

,..olyan prébdkra is emlékszem a '60-as évekbdl, hogy a téli
szlinetben Gsszejétt a zenekar, a szUl6k féztek rdnk, pihenés-
ként pedig hatalmas hdcsatdk kisérték a gyakorldst.”

Belen6tt tehdt a zene vildgaba.

Pontosan. Amikor 14 éves koromban eljott a palyavalasztds ideje, nem volt
alternativa. A barati korombdl is mindenki zenész volt, koztitk néttem fel.
A nagybatonyi zeneiskolabdl 6tiinket vettek fel kozépszintl zenei intéz-
ménybe, ami egy ilyen kis telepiilés esetében nagy eredménynek szamitott.

Emlékszik az els6 zongoratanarara?

Aniké néni nagyon kedves, kezd tanar volt. A nagybatonyi zeneiskola volt
az els6 munkahelye, de Pesten élt. Nalunk is voltak utazo6 tanarok - Gy6r-
ben sem ismeretlen az ilyesmi —, akik rendszeresen ott is aludtak egy-két
éjszakat. Tobbszor el6fordult, hogy ,,tésgydkeres” batonyiként meghivtuk
Gket vacsorara, vagy egylitt kirandultunk a Matraban. Masodik tandrom,
Nagyné Varja Irma néni nagy valtas volt szamomra, bizonyos értelemben
Aniko néni ellentéte. A szegedi konzervatériumbdl akkor ment nyugdijba,
érthetGen a kozépiskolas szinthez volt szokva. Sajnos koran megdzvegyiilt,
Ot gyereket nevelt fel egyediil, ez 6nmagaban nagy példa volt. A nyugdij
mellett jol jott neki ez a heti par nap tanitds. Edesapdm az iigyesebb, zenei
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palyara késziilé zongoristakat hozza kiildte, igy lettem én is a tanitvanya.
Kemény, szigoru tanar volt a maga precizitasaval, igényességével. Egészen
masképp kellett viszonyulnom onnantél a gyakorlashoz, a darabokhoz,
tobbet kellett késziilnom a zongoraérakra.

A kedves tanarné utan jott a szigord.

J6 is volt ez igy — természetesen Irma néni 6rdi el6tt mindig szorongas élt
bennem. Ezt az érzést korabban nem ismertem, viszont sziikséges volt a
késébbiekhez. Rengeteg szereplési lehet6ségiink volt, sokat kamaraztunk,
zenekarral lehetett jatszani, emiatt egyfajta gatlastalansag alakult ki ben-
nem a szinpaddal kapcsolatban. Ez egy gyereknél talan természetes, de
a sok szereplés, zongorakisérés, rendszeres blattolas kovetkeztében némi
feliiletesség kezdett jellemezni. Irma néni ezt aztan jol ,kigyomlalta” Az,
hogy sikeresen tudtam aztan Pestre, a Bartok Béla Zenemtivészeti Szakko-
zépiskolaba felvételizni, nagyrészt neki kdszonhetd.

Mennyire volt nehéz megszokni a csaladias vidéki kornyezet utan a f6va-
ros légkorét?

Mivel Pesten sziilettem és sokszor a nyarat is ott toltottilk, nem volt ide-
gen télem a f6varos. Rendszeresen jartunk példdul operdba. Akkoriban
nem szamitott luxusnak, hogy egy pedagogus hazaspar két gyerekkel
rendszeresen elmenjen koncertekre vagy operaeldadasokra. Mivel nem
volt autdnk, ha esti programra mentiink, ott is aludtunk. Nagyon jo kap-
csolatom volt tehat Budapesttel. Edesapam rendszeresen jart a Rézsa-
volgyi Zenemiboltba vasarolni, az iskola konyvtdarat frissiteni, ilyenkor
altalaban én is vele mehettem. Persze egészen mas volt 6nalldan ott élni.
Mint emlitettem, 6ten keriiltiink abban az évben Pestre a nagybatonyi
zeneiskolabol — négyen egy évfolyamba is jartunk, ez segitette a beillesz-
kedést. A nehézséget, idegenséget inkabb az albérlet jelentette, a pesti
konzinak ugyanis nem volt kollégiuma.

Hogy ment a tanulds kamaszként, tavol a csaladtdl?

Két tanszakra jartam, a zongora mellett fuvoldzni is tanultam. Utébbi
hangszer ugy keriilt a kezembe, hogy amikor egy fiatal fuvolatanar érkezett
Nagybatonyba, nem volt meg az draszama, igy édesapam beiratott hozza.
A kozépiskolaban folytattam hat mind a két hangszert; hogy ez mennyire
volt okos elgondolds, nem tudom. Ha tdjra kezdhetném, valdszind, hogy
valasztanék. Manapsag a két tanszakossag mar sokkal nehezebben kép-
zelhetd el a megnovekedett kovetelmények miatt. Most is el6fordul, de az
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elegendé gyakorlast nagyon nehéz kivitelezni. A kozépiskolai évek kap-
csan feltétlentil emlitést érdemel nagyszeru szolfézs és zeneelmélet tanar-
ném, Bantainé Sipos Eva. Osszevonva tartotta a két érat — nem tudtuk,
meddig zeneelmélet, mikortdl szolfézs. A legegyszeriibb gyakorlatokon
keresztiil is mindig a zenét tanitotta. Az osszhangzattan alapjait Mozart
Varazsfuvolajanak részletein keresztiil ismertette meg veliink. Csodalato-
san zongorazott, mi pedig olyan szerencsések voltunk, hogy a diplomaz-
ni késziild zeneszerzé szakos hallgatok a mi osztdlyunkon gyakoroltak.
A Bartok konzi ugyanis a Zeneakadémia gyakorld iskolaja.

Magam is gyakorl6 iskoldba jartam, gyakran jottek hozzank az igyneve-
zett kis tanarok.

Ezt mi nagyon élveztiik, az egyetemistak mindig feldobtak az 6rédkat. Néhany
kivételes lehet6ség is ram talalt kozépiskolasként. Szényi Erzsébet zeneszer-
z06, aki 1948-t0l a Zeneakadémian tanitott és 1960-81 kozott a kozépisko-
lai énektanar és karvezetd tanszak vezet6je volt, mind az 6t kontinensen,
rengeteg orszagban megfordult, hogy a magyar zeneoktatds hirét, Kodaly
Zoltan zenei nevelési koncepcidjat megismertesse a kiilfoldi zenetandrokkal.
1973 februdrjaban Svéjc francia nyelvli kantonja (Vaud) zeneoktatasi tar-
sasaganak elnoke, Edouard Garo zenetandr és karnagy meghivasanak tett
eleget, hogy Lausanne-ban, Schafthausenben és Genfben tartson el6addso-
kat a magyar zeneoktatdsrol. Az el6adoi koruton 15 gyermeket is vendégiil
lattak: a székesfehérvari ének-zene tagozatos altaldnos iskoldbdl 5 alsds és 5
felsés didkot, tovabba a budapesti Barték Béla Zenemiivészeti Szakkozépis-
kol4bol 5 tanulét. Ebbe a csapatba valasztott be Sipos Eva néni, életem elsé
nagy zenei és utazasi élményét ennek a lehetéségnek koszonhetem. Erzsi
néni tartotta az el6adasokat, mi pedig kiilonb6z6 énekgyakorlatokat, nép-
dalcsokrokat énekeltiink, laprdl olvastunk, dallamot irtunk, hangszeres mu-
veket szolaltattunk meg, igy igazolva a magyar oktatds magas szinvonalat.
Az érdekl6d6 svéjci zenetandrok megismerhették zeneoktatasi rendszeriink
- a Kodaly-koncepcié - f6bb jellemvonasait: alapja az ének, ennek segit-
ségével a zenei muveltség kialakitasa, annak érdekében a zenei iras-olvasas
elsajatitasa, hogy a ,,legyen a zene mindenkié” célkitlizés megvaldsulhasson.
A kéthetes svajci utat kovetSen Portugalidba is eljutottam, ott Ugrin Gabor,
a konzi kdrusvezetGje és szolfézstandra volt az eldado. Mivel a hangszerta-
nulds mellett a szolfézs és a zeneelmélet szintén az életem kozéppontjdba
keriilt, karvezetésre is felvételiztem a Zeneakadémidra. El8szor ezt a szakot
kezdtem el, zongorabol masodszorra vettek fel.
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Ugy tudom, a Zeneakadémidra nem konny( elsére bejutni.

Igy van, de akkor ezt elég nagy csapasként éltem meg. A karvezetés szak
rdadasul nem igazabdl az én fejemben sziiletett meg, a zongoratanarném
javasolta a jelentkezést. A korusvezetéstol mindig kicsit idegenkedtem.
Aztan utélag kideriil, mi mire jo az életben. A konziban megkaptuk azt az
odafigyelést, ami a fejlddésiinkhoz kellett, nagyon jol éreztem ott magam.
A Zeneakadémia nehezebb terep volt. Azért vagyok szerencsés, hogy kar-
vezetds lehettem, mert bar korus elé allni sokaig szorongdssal jart, mégis
sokkal természetesebben és sziikségszertibben kialakult egy jo kozosség,
mig a zongoristaknal kemény rivalizalds folyt. Ez taldn nem is csak a zon-
goristdkra volt jellemzd.

,Akkoriban nem szamitott luxusnak, hogy egy
pedagogus hdzaspdr két gyerekkel rendszeresen
elmenjen koncertekre vagy operaeléaddsokra.”

Mikor jart az akadémidra, és milyen emlékeket 6riz ezekbdl az évekbdl?
1975-ben érettségiztem és tettem sikeres felvételi vizsgat az akkor 100
éves Zeneakadémidra. Karvezetésen *79-ben, zongora szakon *81-ben dip-
lomaztam. Az egyetemi évek alatt a legértékesebb tudast Kurtag Gyorgy
kamara 6rai adtak, & volt a legnagyobb hatédssal késébbi tanit6i munkamra
is. A Zeneakadémia kivételes becsben tartott kamara tanara volt, az 6rdin
szamos rajongd vendéghallgatd volt jelen. A kamarazene-tanitds hagyo-
manyait egészen egyéni modon képviselte, a vele val6 kdzos munkat a hi-
hetetlen igényesség jellemezte. Az el6ado6tol személyes hitelességet vart:
egy idealt keresett, amely cél bar elérhetetlen, de ennek a tokéletességnek a
megkozelitésével minden muzsikusnak meg kell probalkoznia. Kivancsian
kutatta az egyes hangok életét, két hang kapcsolatit, a zenei gesztusokat, el
is varta azok él6, 8szinte, élményszer(i tolmacsolasat. A mai napig, szinte
minden éramon utalok az 6 érzékletes megfogalmazdsaira, mikozben re-
meélem, hogy a nala tolt6tt 6t év tapasztalata kell6en beleivédott zenei izlé-
sembe és tanitdsomba. Az 1979-ben megszerzett karvezetés diplomammal
kezdtem meg Gy6rben a munkat, de még két évig jartam zongora és ka-
mara drakra Pestre.
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Mégpedig azért éppen Gydrben kezdett dolgozni, mert a Zeneakadémian
megismerkedett késébbi férjével, Varay Tamassal.

Igen, a karvezetés szakon taldlkoztunk. O zongoratanari diploméval jott
a Zeneakadémiara, amit Gydrben szerzett, a Széchenyi Istvan Egyetem
Zenemiivészeti Intézetének jogel6djén. Akkor a Zeneakadémidnak kihe-
lyezett tanarképz6 tagozatai miikodtek a févaros mellett még 6t nagyva-
rosban: Miskolcon, Debrecenben, Szegeden, Pécsen és Gyérben. Amig
Budapesthez tartoztunk, minden hangszeres szaknak egyetlen kozponti
tanszékvezetGje volt, aki korbejarta az orszagot, ott volt minden felvételi
és f6targyi vizsgan.

Erdekes lehetett akkortajt tanszékvezetnek lenni; majd azt is megtudjuk
hamarosan, milyen most egy tanszékvezetd élete. A férjével koltozott tehat
Gydrbe, ami Nagybatony, majd Budapest utdn egy kicsit az orszag masik
végének tekintheté. Mennyire volt ismeretlen a varos?

Abszolat mértékben. Akkor jartam életemben el6sz6r Gy6rben, amikor a
konzis éveim alatt egy orszdgos kamarazene fesztivalon vettem részt. Leg-
kozelebb végzés karvezets koromban vidéki tanitasi gyakorlatra kertil-
tem ide 6tddmagammal - a véletlen mive volt. Itt toltottiik a szeptembert,
kaptunk egy kollégiumi szobat, s bejartunk Maté Olivérné Aranka néni
oraira a Bartok Béla Enek-Zenei Altalanos Iskolaba hospitalni, tanitani.
Januarban Gyérben volt az ugynevezett vidéki diplomatanitasom is, de
még akkor sem gondoltam volna, hogy abban az évben mar itt fogok dol-
gozni. Augusztus utolsd napjaiban hivott fel Gabor Jézsef, a gy6ri konzi
akkori igazgatoja, hogy sziikségiik lenne egy zongoratandrra. Férjem is 4l-
last keresett, igy amikor Gy6r napirendre keriilt, bement a tanitoképzébe,
hogy itt lenne egy zongora és karvezetés diplomaval. Kideriilt, hogy pont
ilyen sokoldalt emberre van sziikségiik.

[gy mindketten 4ll4st kaptak.
Anélkiil, hogy kiilonosebben kerestiik volna. Véletlen volt. Nagyon sze-
rencsésnek és halasnak éreztiik magunkat.

Milyen érzésekkel kezdte meg — ismét vidéken — a tanari palyat?

Budapest mar akkor sem tlint szimomra élhetd, vonzo varosnak, a tanul-
manyok vége felé pedig érzékelhetéen kiélezédtek a lehetséges allasokért
foly6 harcok. Igy 6rémmel jottiink Gy8rbe, ahol nem jelentett gondot be-
illeszkedni a zenei életbe. A mai napig emberi 1éptékd varosnak érzem,
tiirelmesebb, segitGkészebb, egymadsra figyel6bb emberekkel, gyonyoru
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muemlék épiiletekkel, folyamatosan fejl6d6 és szépiild bel- és kiilvarossal.
Biztos vagyok benne, hogy egészségesebb testileg-lelkileg itt élni, mint a
févarosban.

Lehet, hogy ebben szerepe volt annak, hogy ez is egy természetkozeli tele-
piilés. A folyok jelenléte, a sok zold teriilet kellen nyugodt hatteret teremt
a miivésztanarsaghoz?

Igen, ez az esztétikai élmény nagyon fontos. A férjem pedig igazabdl ha-
zajott. Mivel kozvetlen ember, konnyen baratkozik, rengeteg az ismerdse.
Emlékszem, eleinte szinte kellemetlen volt, hogy az utcan minden ma-
sodik embert kedvesen idvozolt, nekem meg ugye minden arc sokdig dj
volt. Evekig tartott, am{g valamelyest ,,behoztam” ezt a hatrényt. A mun-
kahelyeimen is sok segitséget kaptam a kollégaktdl a beilleszkedéshez, igy
viszonylag gyorsan le tudtam vetkdzni azokat a gatlasokat, amiket a Zene-
akadémian dsszeszedtem.

Visszatért a csaladiassag?
Olyannyira, hogy akkoriban a féiskoldn egy évfolyam lényegesen kisebb
létszamu volt, mint napjainkban, a tanari kar is egészen kicsi volt.

A zene tanuldsa, mivelése utan elég gyorsan pedagdgussa kellett valnia.
Egy iskoldban kovetelmények vannak, hazi feladatokat kell adni, s ahany
hallgaté, annyiféle adottsag, személyiség. Valaki tehetségesebb, valaki ke-
vésbé. Valaki szorgalmasabb, a masik link. Eles véltasként élte meg ezt az
Uj szerepet?

Az én idémben a Zeneakadémian a hospitalasnak, gyakorlati tanitas-
nak sokkal nagyobb figyelmet szenteltek, mint mostanaban, a tanitds
gyakorlati része jol fel volt épitve. Egészen hamar 6nalldan kellett no-
vendékekkel foglalkoznunk, felel6sséget vallalnunk a koncertekért, a
vizsgaszereplésekért, természetesen kell6 kontroll alatt. Persze attol,
hogy valaki tanari diplomaét kap, még nem vilik tanarra. Ez hosszu fo-
lyamat. Sokféle tehetséggel, személyiséggel, egyéni problémaval kell
talalkozni ahhoz, hogy az ember biztonsaggal tudjon tdjékozddni és se-
giteni. A zongoratanitast a gy6ri konziban kezdtem, a f8iskoldara el8szor
csak zongorakiséréként kertiltem. A kozépiskolas korosztaly, a kamasz
diakok sokkal nagyobb felel6sséget, kihivast jelentenek egy tanar szd-
mdra, mint az egyetemistak. Ez a legfogékonyabb idészak - altalaban itt
a legdontébb, kit milyen hatas ér. Ezzel nem azt mondom, hogy késébb
nem lehet készségeket fejleszteni, de a kozépiskola szerepe e tekintetben
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kulcsfontossagu. Szerencsére az idésebb kollégaktdl és volt tandraimtol
sok segitséget és visszajelzést kaptam a kezd6 években. Az ember fia-
talon nagyon lelkes, szeretne mindent jol csinalni. A zongorairodalom
fantasztikusan gazdag: az ember csak egy apro szeletét tudja megismer-
ni a tanul6évek alatt. Ezért mar kezd6 tandr koromban tigyeltem arra,
hogy ne csak olyan darabokat merjek a tanitvanyaimnak adni, amiket
én magam valaha jatszottam, hanem a sajat repertoaromat rajtuk keresz-
til is szélesitsem. Az ember aztan egyre tobbet atfog ebbdl a hatalmas
irodalombdl, egyre batrabban nyl olyan szerz6khoz, akiket kevésbé is-
mer, egyre nagyobb rutinnal itéli meg azt, hogy kinek mire van sziiksége.
Egész biztos vagyok benne, hogy ha most visszahallgatndm a sajat kezd6
tanitdsomat, sok kritikaval illetném magam. Azt hiszem, ez elkeriilhetet-
len. Viszont mindenképpen jé érzés, hogy az egyik legels6 tanitvanyom
mar hosszu évek 6ta kolléganém az egyetemen.

Nem véletleniil kérdeztem ra, hogy emlékszik-e az elsé zongoratanarara
- a zeneoktatok ugyanis egy egész miivészi életutat befolyasolhatnak.
A nyelvtanulds, vagy barmely tantargy esetében is igaz, hogy ahogy egy
jo tandr el tud inditani egy életpélyat, egy kevésbé vonzo tanar képes mads
iranyba befolyasolni a fiatal dontését.

En is igy gondolom. A fiatal tandrok nyilvan nem rendelkeznek kellé
tapasztalattal, viszont tele vannak lelkesedéssel, energidval, frissességgel,
ami szamomra legalabb olyan fontos, mint a tapasztalat.

Emlitette, hogy elGsz0r a gyori zenei szakkozépiskolaban kapott allast. Mi-
kor és hogyan kertilt a gy6ri foiskola kotelékébe, amibdl aztan egyetem lett?
Gyorbe koltozésem 6ta, tehat 1979-t6l tanitok itt, bar eleinte nem oktat-
tam fétargyat. Korrepetitorként keriiltem a féiskoldra, s talan két év mulva
kaptam meg az elsé novendékemet. Akkor még haroméves volt a képzés.

Parhuzamosan tanitott a konzervatériumban és a féiskolan?

Igen, négy évig parhuzamosan dolgoztam mindkét intézményben. Aztdn
1983-ban megsziiletett az elsé gyermekem, ami a szakmai életembe is val-
tast hozott. A két dllds innent6l nyilvan sok volt, ezért utdna mar csak a
féiskolan tanitottam. Par évig még draaddként visszajartam a konziba, de
huzamosabban mar nem tanitottam ott.

Tudatosan dontott a felsGoktatas javara, vagy igy hozta az élet?
Egy anya szamara nehéz annal idealisabb id6beosztast elképzelni, mint
f6iskolan, egyetemen tanitani, ahol a hallgatok déleldtt is tanithatok,
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igy a délutdnok legalabb részben szabaddd tehet6k. Latom a zeneiskold-
ban tanité kollégandk, f6leg a fiatalok nehezebb sorsat. A délel6tti gyer-
mekmeg6rzést megoldja a tarsadalom, mert vannak bolcsddék, 6vodak, a
délutanit nem. A zeneiskolakban viszont szinte csak délutan lehet tanitani,
ez még a kozépiskoldban is igy van. Ez alapjan dontéttem.
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Hany gyermeke van?
Héarom: 1983-as, 1985-0s és 1988-as szilletésliek. Nagy 6romiinkre és
biiszkeséglinkre mindharman a zenei palyat valasztottdk.

Adddik a kérdés: hogyan lehet a csalddot, a gyermeknevelést a karrierrel
6sszhangba hozni?

Egy zenész szdmara a karrier sokszor egyet jelent a koncertezéssel. Ez nyil-
van vonzo dolog és hangszeres tanulmdanyaink egyik fontos célja is, hogy
el6adomiivészként megosszuk masokkal a benniink rejl6é gondolatokat, ér-
zelmeket és élményeket, amit az adott md megismerése soran felfedeziink.
A zenének olyan tisztasagaval talalkozik ilyenkor a zenész, ami tiditi a lelket
és felemeli az embert a materialis vilag gondjaibol. Mindig szivesen jatszot-
tam szinpadon, de sohasem tudtam volna elképzelni, hogy csalad nélkiil
éljek. Szerencsére a zenével vald foglalkozas az élet barmely teriiletére épit6
hatéssal lehet: el6add-hallgatosag, tandr-novendék, barmelyik viszonyban
az els6 szamu kapocs a zene. Minél mélyebbre 4s a zenében az ember, an-
ndl inkdbb megismeri 6nmagit is, és ez letisztultsigra 0sztonodz. A zene
szamomra mindig emberkdzpontu, ebbél adéddan a karrierem sikeressé-
ge, hogy a zenén keresztiil mindenki, akivel kapcsolatba keriilok - legyen
az kozonség, tanitvany, kamarapartner vagy a koriilottem él6k — az el6bb
emlitett értékekkel gazdagodjon. A zenész 1ét sajatos életforma: dllando ke-
resést, folytonos tanuldst feltételez, ami a gyermeknevelésnek is alapeleme.
A gyermekeink belesziilettek ebbe az életformaba, s megnyugodva latjuk,
ahogy tovabbviszik az értékeket. S6t, olyan tapasztalatokat gytjtenek, ami-
b6l mi, sziil6k is rengeteget tanulunk.

Parhuzamosan két csalad sziiletett. Mikozben béviilt a familia, uj kollegid-
lis, barati kapcsolatok épiiltek, majd tanszékvezet6 is lett Onbél. Kordbban
tobb tanszék volt, késébb ezeket integraltak.

Eleinte ugye a Zeneakadémia tagozataként muiikodtiink budapesti tan-
székvezetdkkel, akik igyekeztek egységes szinten tartani az orszagban hat
helyen zajlé zenetandri képzést. 1990 el6tt Magyarorszagon az alapfoka
zenetanari diplomat haroméves féiskolai képzés keretében lehetett meg-
szerezni. Nagy eredménynek tulajdonitotta a szakma, hogy négy évre
emelhettiik — felmend rendszerben - a tanulmanyi idét. Ez a plusz év
lehetGséget adott egy alaposabb, tartalmasabb, korszer(ibb, a hangszeres
fejlédést jobban biztositd, a zeneelméleti, pedagdgiai tantargyakat és a ze-
neiskolai gyakorlati tanitdst szisztematikusan felépitd, tobb j tantargyat
szerepeltetd képzésre. Intézménylink 1996 6szén integralodott Szekeres
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Tamas rektor ar tobbszori személyes megkeresése és kozremiikodése
mellett a Széchenyi Istvan Féiskoldhoz. Kordbban négy tanszék miko-
dott. Volt a vonds, a favds tanszék, meg a zongora tanszék — utobbi ma-
gaba foglalt olyan kisebb tanszakokat, mint példaul az ének, gitar, orgona.
A negyedik pedig az elmélet tanszék volt. 2006-ban tanszéki Gsszevo-
nds tortént, azdta az intézetben két, nagyjabdl egyenld oktatéi létszamu
tanszék mikodik: az elméleti targyak, a szolohangszerek és maganének,
valamint a zongorakisérd oktatokat tomorité Miivészetelmélet és Sz4l6-
hangszerek Tanszék, és az Osszes zenekari hangszert oktatékat magaban
foglal6é Zenekari Hangszerek Tanszék. Az 6sszevonas nem jelentette hatas-
kor elvonasat, viszont kevesebb vezetdi szintet és hatékonyabb képviseletet
eredményezett. A két tanszék kozpontositott, de ezen beliil a szakiranyok
gyakorlatilag teljes autondmidt élveznek. A vezet6i megbizatast a Miivé-
szetelmélet és Szolohangszerek Tanszékre kaptam, de a posztot soha sem
érdemeim, vagy tuddsom elismerésének tekintettem, hanem praktikus
dontésnek. Hétkoznapi szolgalatnak, rengeteg szervez6i munkdnak, ahol
a napi gyori jelenlét nélkiilozhetetlen. Tobb hangszer egy egységben ke-
zelése a kisebb iskolaméret kényszertisége. Nyilvan a gitdrhoz, az énekhez
kiillonosebben nem értek, noha egy szakembernek zeneileg mindenhez
hozza kell tudnia szdlni. A vizsgakon, fontosabb koncerteken, felvételiken
vald rendszeres jelenlét az évek soran kikristélyositja, hogy az ember képes
mas szakok értékrendjében is tajékozddni.

...ittvagyunk reggeltél estig, nincs
fogadd drdnk, a gyerekek bdrmikor
megszolithatnak a folyosdn.”

Ha mar a szervezés szdba keriilt: ugy hirlik, kevés ember lenne képes ra,
hogy sszehangolja megannyi utazé tandr idébeli lehetdségeit és a termek
beosztasat. Az intézet érarendjének Osszeallitasa szinte miivészet.

Ez a feladat valoban ram szallt. Kicsi iskola vagyunk, egyre tobb noven-
dékkel. Pillanatnyilag hatféle 6rahdloval dolgozunk, hatféle tantervet kell
atlatni. Adott, hogy bizonyos utazé tanarok mely napokon tanitanak. Ez
részben teremkérdés, akdrhanyan nem tudnénak ugyanazon a napon j6n-
ni, hidba szeretnének. Szépen kialakult az évtizedek soran, hogy ki mi-
kor tud itt aludni, mas elkotelezettségeivel hogyan tudja Osszeegyeztetni

Mindenkinek meg kell taldlnia a sajdt hangjdt 89



idében a gydri tanitast. Ugyhogy tényleg érdekes kihivasrél van szé: bar
sok segitséget kapok, tényleg nem kénny(i nalunk 6rarendet szerkeszteni.

Mennyire jelent kihivast, hogy mindemellett On a masodik ember az inté-
zet élén, hiszen igazgatohelyettesként is helyt kell allnia?

Azzal kell kezdenem, hogy az intézetiinkben sokaig nem volt igazgatéhelyet-
tesi poszt. Az 1996-0s szervezeti véltozést kovetSen el6szor Gabor Jozsef, az
akkori miivészeti fakultds vezetdje bizott meg vele, két évre. Tobb év sziinet
utan 2006 januarjatdl toltom be ismét ezt a tisztséget Ruppert Istvan intézet-
igazgat6 kérésére. Az adminisztracios tennival6 a félévkezdéseket leszamitva
nem olyan szamottevd. Raadasul Ruppert Istvan szinte egyediil viszi a hatin
az intézetet: ekkora teherbirasi embert még nem ismertem a kérnyezetem-
ben. Igazabol nem is tudom, az igazgatohelyettesi és tanszékvezet6i mun-
ka hol vélik el egymastdl. A ,,sziirke” hétkoznapok szdmtalan apro-csepré
feladatat kell megoldanunk. Tanszékvezet$ tarsammal, Hontvari Csabaval
és az igazgatoval itt vagyunk reggeltél estig, nincs fogado 6rank, a gyere-
kek barmikor megszdlithatnak a folyosén. Kis létszamunk miatt csalddias
az életlink, szinte minden hallgaténkat név szerint ismerjiik. Igyeksziink a
gyerekek kéréseit komolyan venni, megbeszélni, megfontolni, s ha egy mod
van r4, teljesiteni. Ezt leginkabb egyfajta jelenlétnek nevezném.

Emlitettiik a gyerekeket. Aligha véletlen, hogy zenész csaladbdl érkezve
zenész csaladban él. Korabban volt ra példa, hogy Onok mind, sziil6k és
ifjak egyiitt kamardztak, vagyis kézosen zenélve 1éptek fel. Osszedll-e még
napjainkban is a kiilonleges kvintett?

Most mar nehezebb. Amikor a gyerekek itthon éltek, nagyon sok csaladi
koncertiink volt, itthon, kiilféldon egyarant. Akkor is, amikor egy tanévet
Németorszagban toltottiink a férjem munkaja miatt 1992-93-ban.

Akkoriban dolgozott, vagy a gyerekekkel volt otthon?

Hivatalos munkahelyem nem volt, de sokat koncerteztem. Tobb szoéldes-
tem mellett rendszeresen adtunk csaladi koncerteket is. Ebben az évben
a gyerekek zenei fejlédését is ,hazilag” kellett biztositani. Emlékezetes év
volt a csalad életében, rengeteg szép emlékkel.

Ha egy zenetanar édesanyaval beszélgetek, batran hasznalhatom a csala-
di 6sszhangzattan kifejezést. Ahogy a zenében is vannak dallamok, érzel-
mek, ugy az emberi kapcsolatokban, a csaladban is fontosak az érzelmek,
ugyanugy harmoniakat kell keresni. Raadasul - kollégai és novendékei nagy
egyetértésben vallanak errdl - anyai szivvel gondozza ezt az intézetet is.

90 Vdrayné Sz(its Katalin



A csalad intézménye komoly vélsagban van az 1j évezredben, nem csupan
Magyarorszagon. Globdlis jelenségrél van szo, érzékelhetéen nem mi-
kodik valami, ami eddig talan rendben volt. Egy struktura szinte elmulni
latszik, valamilyen tarsadalmi megoldasnak mindenképpen sziiletnie kell.
Most valahogy a két szék kozt, a pad alatt keresi a helyét, jovendé utjat ez
az intézmény. Persze, ha mindenki szalad a dolga utdn, taldn a parkapcso-
latokban is kevesebb lesz a harmoénia. Mindez 6sszefiigghet azzal is, hogy
kevesebbet talalkozunk igazi harmoéniakkal: ritkabban jarunk szinhazba,
klasszikus koncertre, operdba, egyre ,kiilonlegesebb” zenéket hallgatunk.
Miként ltja On ezt a dilemmat?

Tobb évtizedes visszatekintésre van lehetdségem. Bar egyéni ordkat tartok,
tehdt évente csak 7-8 tanitvannyal van kozvetlen kapcsolatom, tényleg lat-
vanyosan mérhetd, hogy egyre tobb a csonka, bizonytalan hattert csaladbol
jovo fiatal. A kiegyensilyozatlan hattér ranyomja bélyegét a munkajukra,
gyakorlasukra. En messzemenden hiszek a csalddban, hiszen olyan szeretet-
teljes otthonossagot és — normalis esetben — olyan feltétel nélkiili elfogadast
nyujt, aminek biztonsagat semmilyen més kapcsolat nem tudja pétolni. Ugy
latom, ma minden teriileten hatalmas a versengés, mindenki 6nmegvalésit,
a kornyezet ki is kényszeriti ezt a karrierista hozzaallast. Legtobben a bizton-
sagot nem a csaladban, hanem a munkajukban vélik megtalalni. Elfelejtiink
masokért élni, lemondani id6rél, pénzrél, szérakozasrdl a csalad kedvéért.

Kevésbé lesz j6 zenész, akinek kevesebb harmonia van az életében?

Nem tudom, hogy kibdl lesz jo zenész. A tanulmanyokra egész biztosan
ranyomja a bélyegét, ha nincs biztos csaladi hattér. Az igazi elmélyiilt
munkahoz ugyanis bels6 nyugalomra is sziikségiink van, nem csupan
megfelel§ kiilsé koriilményekre. A felszinesség pedig nem vezethet érté-
kes eredményekhez.

Ebben a konyvben jogi, muszaki, egészségiigyi, gazdasagtudomanyi
témakoroket is érintiink, amelyek a zenénél megfoghatobb, precizebben
leirhaté szakteriiletek. Egy itteni 6ra, gondolom, mar akkor elkezdédik, a
kimenetele mar akkor befolyasolddik, amikor a hallgato belép és lehet rajta
latni, hogy jo vagy rossz napja van az illetének — még mindig a harmonia
témajat kertilgetjiik. Mennyire lehet mégis kovetkezetesnek lenni éveken
at ugy, hogy szinte egyik éra sem ismételheté meg?

Erdemes onnan kiindulni, hogy maga a zenetanulds mennyire komplex do-
log, s mennyire kihat a gyerekek, mar az egészen kicsik személyiségének a
fejlédésére is. Nyilvan nem lehet altaldnositani, mégis igy latom, hogy azok
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a gyerekek, akik akar zenével foglalkoznak, akdr sportolnak, tehat valami
olyan rendszeres elfoglaltsiguk van, amivel a szabadidot értelmessé tudjak
tenni, mindenképpen jobb egyéni teljesitményre képesek. En a zenészek
életét figyelhetem meg kozelebbrdl tanitvanyaim és sajat gyermekeim fejlo-
désén keresztiil, és azt latom, hogy a zenetanulas Gsszetartja a személyiséget.
A hangszeres tanulds rengeteg képességet fejleszt: idébeosztast, dsszponto-
sitast, memdriat, alkalmazkodast, 6nkontrollt, a figyelem megosztasat. So-
kaig lehetne sorolni, akar csak a legfontosabbakat is. Gondoljunk példaul
arra, hogy egy kezd6 zongoristanak egész kicsi korban meg kell tanulnia a
latott kottaképet ravetiteni a klaviatirara! S6t, mindezt két kiillonboz6 kulcs-
ban kell értelmezni, ami az absztrakciok egész sordt inditja utjara. Fiigget-
leniteni a két kezet egymast6l onmagdban is hatalmas szellemi eréfeszités,
de a polifénia még bonyolultabb, még teljesebb apparatust mozgésit. Ez a
rengeteg absztrakci6 késébb nyilvanvaléan megtériil a gyermekek olvasasi,
nyelvi, logikai teljesitményében, s egészen biztosan kihat az egyéb tanulma-
nyokra is. Id8s emberek részvételével végeztek olyan kutatdst, ahol az egyik
csoportban olyan személyek voltak, akik tanultak valamilyen hangszeres
zenét, a masik kor tagjai viszont nem kaptak ilyen képzést. Akik hangszeren
tanultak, bizonyos feladatokat id8s fejjel is sokkal flottabbul oldottak meg.
Sét, a felmérés eredménye szerint nemcsak az agyi kapacitasukra, hanem az
egészségre, az immunrendszeriikre is jotékony hatassal volt a zenetanulas.
Lehet, hogy ebben van némi tdlzas — amerikai kutatds volt -, de tény, hogy
maga a zenélés a teljes személyiségre hatassal van.

Amikor felsdoktatasrdl beszéliink, ohatatlanul el6keriilnek olyan fogal-
mak, mint munkaerépiac, diplomas munkanélkiiliség és hasonld kifejezé-
sek. Ha az 6rdog tigyvédje lennék, kritikusan azt mondhatnam, mar-mar
idealisztikus a magyar valdsagban megengedni azt a luxust, hogy egy
felsoktatdsi intézmény zenei képzést nyujtson, egyetemi szinten. Meg
lehet-e élni zenész diplomaval Magyarorszagon, illetve ez-e az elsddleges
célja az ide jaro hallgatoknak?

Remélem, nem ez a céljuk. Amikor az ember elkezd zenét tanulni, amikor
a zenei palyat valasztja, szerintem nem valdszint, hogy ez jar a fejében.
A szil6knek sokkal inkabb. Mar fiatal korban latszik, hogy aki a zeneis-
koldban tigyesebb, tehetségesebb zenész, az jobb képességli a kozismereti
tantargyakbol is. Az is tendencidnak tiinik, hogy a sziil6k nem szivesen
engedik a tobb targybol jol teljesitd gyerekeket zenei palyara kozépisko-
lasként, inkdbb egy erds gimnazium mellett probalkoznak a hangszeres
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tanulmanyokkal. Ha azonban egy gimnazium valdban erds, a gyakorlasra
vajmi kevés id6 jut. A megélhetéssel kapcsolatban megnyugtaté tény, hogy
hallgatéink talnyomo részt el tudnak helyezkedni szakmajukban. Altal4-
ban sokdig nyomon tudjuk kévetni volt hallgatéink palydjat, de ez nem
nagy kihivés, hiszen nincsenek tdl sokan. Atlagban harmincas létszdmut
évfolyamaink vannak, 17 tanszakra elosztva.

,A zene az ember legdsibb kifejezési formdja.
Osibb, mint a nyelv vagy a képzém(ivészet.”

Egy tanszakon atlagban 2 {6 tanul?

Valahol egy, valahol épp egy sem. A hegedlisok, zongoristak tobben
vannak, ott évfolyamonként 4-5 hallgat6 tanul, mig egyes hangszerek
esetében el6fordul, hogy egy-egy évfolyam kimarad. A felvételi vizsgak
Osszegzésekor igyeksziink figyelni a keretszamokon beliil az ardnyos tan-
szaki eloszlasra, emellett természetesen zenekaraink miikodéképességé-
nek biztositasara is.

Az egyetemi zenei tanulmanyok idején tudnak-e dolgozni, vagy mas sza-
kon tanulni a hallgatok?

Szinte minden utolsé éves hallgatonk tanit mar valamilyen zeneisko-
laban legalabb félallasban. Zenekari hangszereseink rendszeresen kap-
nak kisegit6i felkérést a varos zenekaraiba. Az egyetemen elvileg adott
a lehet6ség ugynevezett athallgatasra: volt mar példa ra, hogy egyik
orgonista névendékiink informatikat is tanult, de igazabdl a zenésze-
inkre nem ez a jellemz6.

Az, hogy bevezetésre keriilt ezen a tudomanyteriileten is a bolognai rend-
szer, mekkora nehézséget jelentett?

Minden valtas okoz nyilvan adminisztrativ tennivaldkat, de a mi esetiink-
ben ez az 4tallas sajnos leginkdbb tartalmilag siilt el rosszul. Mint mar em-
litettem, ez az iskola kezdetben haroméves képzést nyujtott, ami 1990-t6l
plusz egy évvel kibéviilt. Ekkor 6rommel alltunk a valtozas mellé, hiszen
mindenki jol jart. Amikor valaki idejon egy kozépiskolabdl, fél év ramegy
arra, hogy megismerkediink. Kipuhatoljuk, hol vannak fehér foltok a fel-
késziiltségében. Az utols6 szemeszter a diplomara késziilés ideje, igy, ha
csak két normal év marad, az borzasztdan kevés. Ezért a négy évre atallast
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kifejezetten tamogattuk. Kényelmesen tudtunk gazdalkodni az idével: jol
fel lehetett épiteni a hangszeres kovetelményeket, a gyakorlati tanitast,
jutott id6 hospitalasra, fokozatosan tudtunk épitkezni. Ilyen szempont-
bol a kétlépesds atallas tartalmi visszalépés volt. Igaz, négy helyett négy
és fél évig tanulhatnak a fiatalok hangszeren, és az Osszefliggd tanitdsi
gyakorlatnak is sok elénye van, dm harom év alatt zart tudast kellett adni
tobb targybol. A sziikséges szigorlatok miatt a harmadik év vizsgakote-
lezettségei megterhelGek a diplomara és a mesterképzésre valo felvéte-
li felkésziiléssel egyiitt, ezen kiviil még nyelvvizsgat is kell szerezniiik a
hallgatéknak. A hangszeres oktatasban is egy évvel rovidebb id6 alatt kell
azt a nélkiilozhetetlen szintet elérni, amivel folytathatok a tanulmanyok
akdr zenetandari, akar miivészi mesterszakon. Az alapképzés feladatrend-
szerébdl kikertilt a tandri palyara vald felkészités, és bar annak is vannak
lehet8ségei a munkaerGpiacon, aki az elsé ciklussal befejezi tanulmanyait,
a legtobb hallgatonak a zenetanari munka adja az egzisztencidlis bizton-
sagot. Nem véletleniil kérte a szakma, hogy a tanarképzést dllitsak vissza a
korabbi osztatlan rendszerbe. 2013 szeptemberétdl Gjra osztatlan képzésbe
keriiltek be felvételizéink. A kétlépcsés oktatasnak ugyanakkor elénye is
van azok esetében, akik 18 évesen még nem tudjék, milyen diplomat sze-
retnének, vagy a felvételin nem lathato, hogy hova fejlddhetnek. A bizony-
talanoknak tehat kedvezé az alapszak — 6k harom év mulva kapnak egy
diplomat, és még mindig vélaszthatnak, kortilnézhetnek a vilagban. Egyre
népszer(ibb a fiatalok korében, hogy kiilf6ldon szeretnek tanulni, amit
én nagyon partolok. Egy zenész esetében kiilonosen fontos a vilaglatas,
kapcsolatépités. Lassanak mas tanitasi modszereket is, tanuljanak nyelvet!

Minden Gjabb kultira megismerésével gazdagabb lesz az ember.
Pontosan. Emellett rengeteg ismeretséget kothetnek. A sajat gyermekein-
ket is kuldtiik, szerezzenek csak tapasztalatot kiilféldon.

Ez viszont azt is jelenti, hogy nem feltétleniil azokkal folytatja a tanar mes-
terképzésben, akikkel elkezdte alapképzésben.

A hallgatok kétharmada szivesen marad, itt akarja befejezni a tanulma-
nyait, de valéban, mindenféle egyéb mozgas el6fordul. Mennek kiilfldre,
mennek a Zeneakadémidra. Nalunk jelenleg csak két hangszeren van
muvész mesterképzés, fuvolabol és klarinétbol. Van, aki ugy dont, meg-
probalja valahol a miivészképzést. A tapasztalatunk szerint azonban tanari
végzettség nélkiil kevesen mernek maradni.
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Maradjunk a zene vilaganal, am eztttal egy — nevében legalabbis — kevés-
bé komoly teriiletet érintene a kérdésem. Erdekes trendként figyelhetjiik
meg, hogy a jelen kor fiataljai kifejezetten nagy lelkesedéssel orientaldd-
nak a zene felé, sokszor példaul a sajat hangulatukat is egy-egy zeneszam
megosztasaval fejezik ki a kozosségi oldalakon. Van tehat benntik fogé-
konysag a dallamok irant, ugyanezt példaul a koltészet kapcsan kevésbé
allithatnank ennyire atfogoan. Viszont ezen zenék tobbsége nemcsak mti-
fajilag ,,konnyt”, hanem sok koziilitk kdnnyen rossz iranyba terelgetheti a
hallgatét. Némelyik zeneszam inkabb indulatokat ébreszt, ahelyett, hogy
a lelket nemesitené. Ekozben itt vannak a klasszikus zene nagykévetei,
akik kevésbé harsany moédon, szinte eldugott tantermekben tanitjak azon
keveseket, akik erre fogékonyak. Nem vagyok biztos benne, de fél6, hogy a
hangversenyek kozonsége ugyancsak egyre belterjesebb, sziik kor, amely-
nek nem nagyon lathaté az utanpoétlasa. Ilyen feltételek mellett — amennyi-
ben egyetért azzal, amit felvazoltam - lehet-e hinni abban, hogy minden
korban lesz igény olyan zenére, amelyik épiti az embert?
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A zene az ember legésibb kifejezési formaja. Osibb, mint a nyelv vagy a
képzémiivészet. Az emberi hangbdl sziiletett, az életben maradds sziik-
ségébdl, hogy kapcsolatba 1épiink embertarsainkkal. Elvalaszthatatlan a
legels6 vallasos megnyilvanuldsoktol, hidat teremt valamilyen lathatatlan
rezgés formajaban a vilagmindenség és az ember kozott. A zene mindig
valami olyan kifejezést szolgal, ami massal nem helyettesithets. Vélemé-
nyem szerint a zenei miifajokat nem érdemes rangsorolni. Minden mi-
fajban és stilusban felfedezhetiink értékes és értéktelen miveket, illetve
hiteles és hiteltelen el6adast. Az élet sokszind, a kreativitas kimerithe-
tetlen, ezen feliil az ember izlése, hangulata valtozd. Senki nem kovet el
eretnekséget, ha ,,mindenevd”. Sajnos valoban rombol6 hatasu is lehet a
zene, ha olyan belsé tartalommal ruhazzak fel, ami megbotrankoztato,
vagy kozonséges, az eszkoztara primitiv. Ha egy koncert olyan hanger6t
produkal, ami fizikai rosszullétet okoz, ahol a hangzavartdl hallassériilt
leszek, onnan elmenekiilok. Az ilyesmi csak hisztériakeltésre alkalmas,
ahol az ember elveszti 6nkontroljat. A klasszikus zenénél maradva, én
nem féltem a sorsat. Legnagyobb zeneszerz6ink koruk kultdrajanak és
szellemiségének nagy Osszegz6i voltak, fontos iranyzatokat képviseltek.
Olyan pillérek, amelyek nélkiil nem értheté meg kulturank torténete. Az,
hogy ezeket az értékeket minél nagyobb tomegekkel megismertessiik, a
mi feleldsségiink. Ahhoz, hogy kivanatossa tegyiik a komoly zenét min-
denki szamara, alazat és hitelesség sziikséges.

A Kincskeres6 kiskodmonben el6keriil egy bizonyos kortemuzsika. Ha ezt a
hangszert rossz gyerek fujja, nem szélal meg, csak tiszta lelkiismerettel lehet
szép dallamot jatszani rajta. Ennél a képnél maradva a zenetanaroknak ta-
lan annyiban kiilonleges a feladatuk mas pedagégusokhoz képest, hogy nem
elsésorban ismeretet kell atadniuk, meg a tananyag praktikus részét begya-
koroltatniuk. Nemesiteniiik is kell hallgatéik érzelmi vilagat, hogy amikor
majd eléadomuvészként kidllnak emberek szazai elé, akkor ugy legyenek
felhangolva, hogy az a zene, amit megszélaltatnak, épitse a kozonséget.

Ez valéban igy van. Van olyan hallgatonk, aki, ha elkezd zongordzni, azon-
nal oda kell rd figyelni, mert személyes atmoszférdjaval megszdlit. Ez a
tehetségnek egy olyan fontos szelete, amit nem, vagy csak nehezen lehet
tanitani. A tanitds-tanulds sordn arra kell térekedniink, hogy ne csak a
hangszerjatékot sajatitsuk el, hanem mindig legyen mondanivalénk. Min-
denkinek meg kell taldlnia a sajat hangjat, nekiink, tandroknak pedig tisz-
teletben kell tartanunk a személyiséget. Kozolni csak sajat élményvilagbol
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lehet, ennek felderitése az egyik legfontosabb feladatunk. Egy ismeretlen
zenemd tanulasanal alkotéelemeire bontjuk a darabot. Megvizsgaljuk a
stilust, a format, a karaktert, a ritmikai, dallami, harmoniai sajatossago-
kat, a technikai nehézséget. Rengeteg informdciot gytjtiink hozza, ezerféle
modon kielemezziik. Ez biztositja a mi kell6 megismerését. Szoktam is
mondani a névendékeimnek, igyekezzenek minél gyorsabban magukba
szivni a hangokat, hogy az a bizonyos eszkoztar, amivel egy darab dol-
gozik, minél el6bb automatizalédjon benniik. Ne huzzuk el a tanulas fo-
lyamatat hetekre, hdnapokra, hogy az ember szinte mar a kedvét veszti,
mire odaér, hogy eljatssza. Ez ugyanis csak a felszin, amivel szabadsagot
kapunk, hogy a miivészi értelmet természetesebben megfogalmazzuk.
Nagyon fontos, hogy az elemz6, gyakorlé mozzanatokat visszahelyezziik
mindig az egészbe, és ne tévessziik szem el6l a darab benniink keltett hata-
sat, mert ez lesz az az él6 forrds, ami frissen tartja az eléad4dsunkat. Erde-
mes arra is kitérni, hogy miben kiillonb6zik a zongora hangképzése a tobbi
hangszerét6l. A billentytik segitségével egy mechanikus gépezetet hozunk
mozgasba, aminek utolsé6 mozzanataként a kalapacsok megiitik a huro-
kat. Teh4t csak a hang elinditasdban tudunk aktivan részt venni. Egy fuvos
vagy vonds a hangot teljes hossztisdgaban végig tudja gondozni - tud pél-
daul crescendalni, vibralni. Mi ilyet nem tudunk, ezért komoly szellemi
munka elhitetni magunkkal és a hallgatéval a hangjaink kozti kapcsolatot,
magat a zenei folyamatot. Ez csak fejlett bels6 hallassal kivitelezhet, ami-
hez legtermészetesebb mintdul az énekhang szolgalhat.

A vonos erre azt mondhatnd, hogy konnyti egy zongoristanak, mert ahany
ujja van, annyi kiilonb6z6 hangot tud egyszerre megszodlaltatni.

Valdban, a zongora képes akar egy zenekari hangzas illuzidjara is. Mig a
hangszeres irodalom nagy része csak zongorakisérettel tud megszdlalni,
addig a zongora 6nalléan is megallja a helyét.

Van kedvenc zeneszerzdje?

Sok van, egy nincs. Valtozo, hogy kivel mikor foglalkozom szivesen.

El6fordul, hogy beleszeret egy darabba?
Persze. Kiillondsen, ha egy 1j darabra bukkanok, vagy egy régen jatszottat
yjra felfedezek magamnak.

Egy sajatos zenei felosztas szerint 1éteznek kottistak és dzsezzistak. E16bbi-
ek inkabb papir alapjan jatszanak, utébbiak improvizalnak. Egyetért ezzel
a kategorizalassal?
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Tudjuk, hogy példaul a barokk korban a szerzék csak a legsziikségesebb dol-
gokat jelezték a kottdban. Mindenki tudta, hogy azt hogyan kell jatszani,
rengeteget improvizéltak. Manapsag, ha egy szerzé azt akarja, hogy kortil-
beliil az szdlaljon meg, amit akar, akkor mindent szerepeltet a papiron. Ne-
kiink els6sorban az a feladatunk, hogy komolyan vegyiik a kottaképet: amit
a szerz0 kér, azt lehetdség szerint a megfeleld helyen beépitsiik a darabba.

Van-e olyan, hogy csak gy leiil és fejbél elkezd egy darabot jatszani?
Régebben tanult mivek esetében el6fordul, improvizalni viszont nem iga-
zan tudok.

Adédik-e olyan helyzet — prébalom elképzelni oktatéi oldalrél —, hogy
mondjuk értekezletet tart a tanari kar, mert ugy latjak, hogy van 2-3 olyan
tehetséges hallgato, akivel valamit kezdeni kéne?

Hogyne! Tobbszor eléfordult ilyen. Szerencsére a zongora tanszakon
értekezlet sem kell egy ilyen beszélgetéshez: négyen oktatunk zongorit,
ebbdl egy kollégam csak félallasban. Jé szakmai és emberi kapcsolat van
koztiink, ha taldlkozunk, annak hamarosan szakmai beszélgetés a vége.
Igyeksziink szereplési lehetéségekhez juttatni zongoristdinkat, a kivételes
tehetségtieket a lehetdségeinkhez mérten menedzseljiik.

Beszélgetésiink idején ez a 35. tanéve oktatoként. Meg tudna fogalmazni
jellemz6 kiilonbségeket a ’80-as évek fiataljai és a mostaniak kozott a zené-
hez val6 hozzaallasban?

Amikor palyakezdé voltam, a hallgatok elméleti tudasa bizonyos értelem-
ben biztosabb volt. Onallébban tanultak, nagyobb aldzattal dolgoztak, el-
hivatottabbak voltak. Ma a fiatalok ideje szétforgacsolddik, kevesen élnek
jo id6beosztassal, el@szor dltalaban gyakorolni kell megtanitani 6ket. Akik
nem Gszinte érdeklédéssel jonnek ide tanulni — kevés ilyennel taldlkoztam
-, azokkal nem is nagyon tudok mit kezdeni. Arra alkalmatlan vagyok,
hogy hajcsar médjara munkara 6sztokéljem Oket. Az nem zavar, ha vala-
ki nem elég tehetséges, vagy ha barmilyen teriileten hidnyossagai vannak:
nem elég ligyes, nem elég stabil a memariaja, nem elég fejlett a bels6 halla-
sa... Ugy érzem, barmilyen hidnyossigot a legnagyobb tiirelemmel tudok
kezelni, am ha valaki nem szeret dolgozni, akkor nem tudok segiteni.

Visszajutottunk a kortemuzsikdhoz. Ezeket a szakokat, tantargyakat nem le-
het kipipalni, megtanulni, begytijteni a kreditet - itt a szivet is oda kell rakni.
Abszolut sziikséges ez a hozzaallas: Gszinte nyitottsag, érdeklédés kell a
zenetanulashoz. Hibatlanul eljatszani egy darabot, erre egy gép is képes.
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Sokszor egy amatdr egyiittes koncertje az esetleges hibak ellenére is
nagyobb élmény, ha kisugarzik a lelkesedésiik, atjon a hozzaallasuk, mint
egy profi, de elfasult, kiégett, rutinos el6adas.

Egy hangversenyterem mindig misztikus térnek szdmit, am nyilvan ad
valamiféle tobbletet, hogy egy kordbban szakralis célu épiiletben zajlik
az oktatas.

Tényleg nagyszert, hogy ilyen épiiletiink van. J6 atmoszférat teremt a
zenének, illenek hozza a hangok. Ezt az élményt éltiik 4t mostanaban, ami-
kor a feldjitott Zeneakadémiat atadtak. BS szdz éve all, megannyi felejthe-
tetlen koncert, vilaghirt eléadémiivész emlékével. Ez valahogy ott marad
a falakban. Persze épitettek egy Miivészetek Palotdjat, annak is nagyszer(i
az akusztikdja, kényelmes, sokan elférnek. De azt az atmoszférat, ami a
Zeneakadémia sajatja, azt nem tudja semmi mas visszaadni.

,Ugy érzem, bdrmilyen hidnyossdgot a legnagyobb tiire-
lemmel tudok kezelni, dm ha valaki nem szeret dolgozni,
akkor nem tudok segiteni.”

Fogalmazhatnank gy is, hogy visszakapott egy rivélist a Széchenyi Istvan
Egyetem gy6ri hangversenyterme. Merthogy ugy latjak, akik erre jarnak
és hallanak itt egy koncertet, hogy nincs még egy olyan hazai felséoktatdsi
intézmény, ahol ennyire egyediilallé zenei élményt kapnanak. Azt is me-
sélik, hogy ebben az intézetben é16 legenddk tanitanak, akiknek a jelenléte
mér a falakba ivédott. Az On neve is szerepel ezen a listén.

A palyam kezdetén sokkal tobbet koncerteztem, mint most. Ahhoz, hogy
valaki rendszeresen szinpadra alljon, hihetetlen egyenletes, folyamatos
munka, gyakorlas kell. Plusz fizikai dlloképesség és nagyon jo idegrendszer.
Az utdbbi években a sz6lo zongorazasrdl mar egyre inkabb lemondok.
Kamarazenészként, masokkal egytitt 6rommel megyek szinpadra, és ter-
mészetesen ,,hivatalbdl” is sokat vagyok ott, mert két tanszakon is kisérek.
Azt a fajta felel6sséget, megterhelést, idegrendszeri terhet azonban, ami a
52016 szereplésekhez kell, mar nem gy6z6m felvallalni azon feladatkorok
mellett, amiket itt emlitettiink. Nagy 6rom szamomra, hogy a kornyez6
zeneiskolakat benépesitik a nalunk végzett tanarok. Sok kedves visszajel-
zést kapok toliik, ez segit folytatni a szolgalatot. Sajat gyermekeim is tobb-
szOr meghaté szavakkal kdszonték meg, hogy ilyen csaladban néhettek fel.
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Sokat vagyok az intézetben, sok aprd-cseprdé dolog akad, ami elveszi az
id6t és az energiat.

Meg kell halnia a névénynek, hogy aztan tjabb magok szokkenjenek szarba.
Igy van. Orémmel hallom a gyerekeimet, a sajétjaimat és a névendékei-
met egyarant koncertezni. Ameddig erém engedi, addig a tapasztalataimat
szeretném tovabbadni. Az ember sokszor bizonytalan, hogy eleget tud-e
segiteni valakinek. Van olyan hallgaté, akinek pont arra van sziiksége, amit
én tudok, mas dolgokat majd méshol fog megtanulni. Aki tanulni, fejlédni
akar, megtaldlja az atjat. Taldn minden szakmaban igy van ez, hogy t6bb
embertdl szedjiik 6ssze, ami végiil a miénk lesz.

Mindannyiunknak az a feladatunk, hogy megtalaljuk a hangot egymassal,
megtaldljuk az 6nmagunkban 1évé harméniakat, s azokat az életiinkkel
eljatsszuk. Nem is feltétleniil zenemuvészként, hanem ki hol él a vilag-
ban, érdemes megtaldlnunk a hangunkat. Ha engedtiink volna e konyv
interjualanyainak felkérésekor az elsé, harité reakci6janak, és nem Onnel
beszélgettiink volna, most egy értékes hanggal szegényebbek lennénk.
Nem banja, hogy végiil igy alakult?

Egyik tanidrom mottdja volt: semmi sem potolhatja a dolgok csindla-
sat. Nem konnyt szavakba foglalni a mindennapok gyakorlatat. Azt
hiszem, nem vagyok érdekes ember, semmilyen vonatkozdsban, de
remélem, hogy ennyi zenével toltott idS tapasztalatdval masok szdméra
is nyujthatok olyan gondolatokat, amivel kozelebb hozhatom hozzdjuk
az itt folyé munkat. Tovabbra is ugy gondolom, hogy nehéz hangok
nélkiil zenérdl beszélni.
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EREZZUK JOL MAGUNKAT
AZ ELETUNKBEN

Fehér Rozsa rengeteg taplalkozdsi problémdbél fakado betegség-
gel taldlkozik. Ennek ellenére, vagy taldn épp ezért szenvedélyesen
f6z, rajong a magyar konyhdért, s mindannyiunkat arra buzdit:
egyiink orommel. Ennél is fontosabb, hogy ne halogassuk a lényeges
dolgokat addig, amikor mdr késé lesz megtenni, megélni azokat.
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Orvos, oktatd és kutatd egy személyben — e feladatkorokbdl kettd is
bdségesen kitoltene napi 24 6rat. Hogyan képes a hdarom funkciot ellatni, a
maganéleti elfoglaltsagokkal is 6sszhangba hozni?

Ugyes id6beoszté vagyok. A csaldidom hozzaszokott a gyakori tavolléte-
imhez, bar nagy igény van az otthoni jelenlétemre, szeretek a csaldidom
korében lenni. A fiam viszont mér felnétt, igy tobb lehet6ségem van a
munkdmra koncentralni. A hétvégéimhez lehetdségeim szerint ragasz-
kodom, nem akarok tulzasba esni a tennivaléimmal. Fontosnak tartom
személyiségem védelmét, a kikapcsolodast. A legtobb id6t a feladat ter-
mészeténél fogva a gy6ri kérhazban toltom, a Krénikus Belgyogyaszati
Osztalyt vezetem. Ugy kell beosztanom a tennivaldimat, hogy az itteni
nyolcéras munkarendhez igazodva az egyetemi feladataim nagy részét
is el tudjam latni. A kutatas szerencsés teriilet, mert akkor is betegekkel
foglalkozom, igy csak az adatfeldolgozasra és az irodalmazasra kell a sza-
badidémbdl aldozni.

..a megfeleld egyetemi elméleti hdttér megléte esetén
sem felejthetjik el, hogy mennyire keveset tudunk.
Ezen a pdlydn ¢ridsi szereppel bir a tapasztalat, és nem
mindegy, hogy az ember kitdl tanul”

A tanari elfoglaltsdgok titemezése nem ttinik egyszert kihivasnak.

Féleg azért, mert a hallgatok érdekeit figyelembe véve nem jo, ha este,
munkaidé utan megyek o6rat tartani. A korhazi torzsidészakra — amikor
a legnehezebb, a legstirtibb egy korhaz menetrendjében a munka - nem
teszek orat, a legkordbbi el6adasom 12:30 koriil kezdédik. Amint végez-
tem az egyetemen, visszajovok a kérhazba.

Szakvezetéként a tanitds mellett oktatdsszervezési feladatai is vannak.
Ezek mennyi plusz terhet jelentenek?

Tobbet szervezek, mint oktatok, pedig nagyon szeretek tanitani.
Fealdataim kozé tartozik a kapcsolattartds, a kiils6 iranyt kommuni-
kacio, az adatszolgaltatasok, a tovabbképzési tigyek, a szakinditassal
kapcsolatos feladatok, tovabba a mindségbiztositasért is én felelek.
Igazgatdhelyettes is vagyok, amit menedzseri feladatnak tekintek. Ugy
tlinik, a Széchenyi Istvan Egyetemnek nagy sziiksége van az ilyen iranyd
tevékenységemre is.
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Miutan pillanatfelvételt, avagy stilusosan rontgenfelvételt készitettiink a
mindennapjairdl, haladjunk végig gondolatban a szakmai életatjan! Vél-
hetéen az orvosi palya melletti dontés volt az elsé dllomds, valamikor a
gimnaziumi években. Vagy inkabb tandr akart lenni?

Gyo6ri sziiletésti vagyok, Ménf6csanakon néttem fel, a Révai gimndziumba
jartam. Nem voltam az a tipikus révais, aki régton tudta, hogy az orvosi

egyetemre fog jelentkezni. Szimos mds tervem volt.

Példaul?

Nagyon szerettem a torténelmet, emiatt a jogasz szakman gondolkod-
tam, de a tanari pélya is felmeriilt. Aztdn jott a bioldgia, amit egy tanar
személyének koszonhetGen szerettem meg. Bokor Péter szamos orvos-
nemzedék oktatdja volt, a legjobb bioldgia tanar a régidban, az orszag
legjobbjai kozé tartozott. Amikor a hatdsara bioldgia tanar akartam lenni,
azt mondta, jobban jarok, ha orvos leszek. Ugy gondolta, elég talpraesett
vagyok az orvosi palydhoz, képes vagyok dontést hozni, két labbal allok a
foldon. O beszélt ra — még az egyetemi évek kezdetén is hezitdltam, hogy
j6 dontést hoztam-e.

Melyik egyetemen végzett?

A Semmelweis Egyetemre jartam. Amikor az elméleti alapozas utén elkez-
dédtek a klinikai targyak, igy egyre tobb betegekhez kapcsolddé élményt
szereztem, mdr éreztem, jo helyen vagyok.

Ugy hirlik, egyes orvosi tankényvek akér lexikonként is megallndk a
helyiiket.

Igen, emiatt az orvosi képzés hasonlit a jogaszokéhoz. Mds a gyakorlati
vonatkozas, de a tanulandé anyag mennyisége hatalmas, a tanulas jellege
is hasonld, hiszen sok lexikalis ismeretet kell elsajatitani.

Szorgalmas emberek menjenek orvosnak?

Sosem tartottam magamatKkifejezetten szorgalmasnak, de rakényszeriiltem.
Nem is szorgalomnak nevezném, hanem az életben maradasért, a megma-
radasért tett eréfeszitésnek. Ez azért fontos, mert az egyetem szakmai ala-
zatra is megtanitott, amire orvosként naponta szitkségem van. Szerénység,
alazat - ezt munka kozben konnyen el lehetne felejteni, de mindig torténik
valami, még mindig tud az ember meglepetésekkel taldlkozni. Eles, stresz-
szes, dramai helyzetekkel.
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Igazgatohelyettesként, féorvosként is lehet még tanulni?

Minden nap, minden percben. 25 éve dolgozom ebben a kérhdzban, de
féként a siirg6sségi ellatasban, iigyeletben dobbenetes dolgokkal szembe-
stilok. Mindig talalok uj helyzeteket, amelyek komoly kihivast jelentenek,
Osszességében nagy stresszel jar a munkank.

Az olvasok szamara valahogy ugy lehetne lefesteni ezt a siirgdsségi tigyele-
tet — javitson ki, ha nem teljesen taldlé az analdgia —, mint amit a Vészhely-
zet cimi filmsorozatbdl megismerhettiink. Behoznak hirtelen a menték
valakit, és nincs specializalodas, nem lehet egy bizonyos feladattipus-
hoz hozzaszokni, hanem hirtelen kell reagdlni, a legkiilonb6zbb orvosi
beavatkozasokat elvégezni.

Abszolat megdllja a helyét a hasonlat. Hirtelen kell reagalni, gyors donté-
seket kell hozni.

,Orvosként gyorsan kell donteni, néha elég élesen kell
reagdini. A fels6oktatdsban ez nem teljesen igy van.”

AKkadr hajnal 3-kor?

Folyamatosan, gyakorlatilag pihenés nélkiil, azt is kockdztatva, hogy az orvos
a 12. munkadrajdban faradtabb a kelleténél. Akkor is meg kell oldani a hely-
zeteket, jo dontéseket kell hozni. Emellett oktatni kell a fiatalabbakat, a rezi-
denseket, ez is fontos feladat, mert még a megfelel$ egyetemi elméleti hattér
megléte esetén sem felejthetjiik el, hogy mennyire keveset tudunk. Ezen a
palyan Oridsi szereppel bir a tapasztalat, és nem mindegy, hogy az ember
kité] tanul. Az orvosi hivatdst mesterségnek tartom. Az egyik kollégamat
idézve: jO esetben mesteremberek vagyunk, s nem kontarok. Ez egy mes-
terség, amit meg lehet tanulni, ugyanakkor j6, ha az embernek adottsagai is
vannak hozza. Egyes személyiségjegyek kifejezetten el6nyosek ezen a palyan.

Fel tudna sorolni néhanyat?
Attol fiigg, melyik orvosi teriiletrdl van szo.

Beszéljiink az On 4ltal gyakorolt belgy6gyaszatrol!

Nalunk az egyik legfontosabb adottsag a jo megfigyel6képesség. Ha mar
az orvosi sorozatokndl tartunk, akar a Doctor House-t is idézhetném,
sok igazsdg hangzik el benne. A jé orvos mindent megfigyel. A beteget,
a hozzatartozot, aki kiséri, minden rezdiilésre érdemes odafigyelni, ha
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azonnal be kell avatkozni, akkor is. Milyen az illet6 tekintete, hogyan sz6-
lal meg, mit tesz, hogyan reagal, még a cip6je is fontos lehet.

Ezt nevezik holisztikus szemléletnek, amikor nem csupan a vérz6 seb elal-
litasara toreksziink, hanem a teljes embert gyogyitjuk.

A belgydgyasz a legteljesebb mértékben holisztikus szemlélettel gyogyit.
Akkora méretli a tudomanyanyag, hogy szamos részre szabdalddott a
korabban egységes teriilet. Ma mar agy is lehet valaki kardiolégus, hogy
kozben nem belgydgyasz. A szivet gydgyitani viszont a belgyogyaszat
ismerete nélkiil szinte lehetetlen, hiszen nem 6nallé szervrél van szo.
Gasztroenterologus vagyok, de belgydgyaszként szeretem magam emlite-
ni, mert az teljesebb ralatast és szintetizalé képességet feltételez. Talan a
belgyogyasz szakvizsga a legnehezebb, ahhoz kell a legtobb teriiletet at-
latni, emiatt nehéz is szinten tartani. A nephroldgia a vesebetegségekkel, a
kardioldgia a szivbetegségekkel, a gasztroenterologia az emésztészervek-
kel foglalkozik, errél szakadt le a reumatoldgia, az onkoldgia, az endok-
rinoldgia, a diabetoldgia, ott a hematoldgia — sok a részteriilet, és nem is
emlitettem mindet. Egy belgyogyasznak ismernie kell ezeket, még ha nem
is tud specialista lenni minden téren.

Ha ennyire komplex a teriilet, miért nem lett inkabb sebész, altatéorvos -
mennyire volt tudatos valasztas a belgydgyaszat?

A dontést az egyetem végén kell meghozni. Nem szakmai szempontokat
vettem figyelembe, hanem azt, hogy Gy6rben szeretnék dolgozni. Rész-
ben az itt él6 sziileim miatt, részben pedig azért, mert megszerettem ezt
a kérhézat. Otddéves orvostanhallgatoként letettem a mentétiszti vizsgat,
Gy6rben dolgoztam mentétisztként esetkocsin. Tudtam, hol szeretnék
dolgozni, azt viszont nem, hogy milyen teriileten. Racionalisan prébal-
tam donteni. Nem vagyok manuadlisan olyan tigyes, hogy sebész legyek.
Egyébként is jobban érdekelt a gydgyitas analitikus része, csak azt nem
tudtam eldonteni, hogy egy kisebb teriiletet vélasszak-e, vagy egy nagyob-
bat. Jott egy szerencsés véletlen: belgydgyaszat gyakorlaton voltam a gy6ri
kérhazban, amikor az akkori kérhazigazgato felajanlott egy allast ezen a
teriileten. Még hallgatoként talalkoztam Fehér Janos orvosprofesszorral:
neki is koszonhetem, hogy belgyogyasz lettem, az egész eddigi palyamat
befolyasolta. A gyérujbarati sziiletés(i belgyogyasz és gasztroenterologus
néhdny éve sajnos mar nincs kozottiink. Biiszke vagyok ra, hogy egyiitt
dolgozhattam vele a tudoméanyos munkamon is. Magyarorszag valaha élt
egyik legnagyobb belgydgyasz professzora volt.
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1996-ban indult az egészségtudomanyi képzés a helyi féiskolan. Ekkor
indult az oktatéi palydja?

1995-ben Szekeres Tamds akkori féigazgatd és Bugovics Elemér akko-
ri korhazigazgaté kolcsonosen felismerték, milyen driasi potencial rejlik
a két intézmény egyiittmiikodésében. Itt van ez a nagy kérhdz, ami a
gondozott teriiletek és az ellatott betegmennyiség tekintetében egyarant
kiemeltnek, sulypontinak szamit, s ezt Ossze lehetne hozni az oktatassal.
Magyarorszagon néhany évvel kordbban kezd6détt meg a diplomas apold
képzés, s azt gondoltak, hogy az apolast, ami akkor kezdett tudomannya
valni, jo lenne helyben oktatni. Nyilvanvalo, hogy orvosi egyetem nélkiil
orvosképzést nem indithattak, bar 6nmagaban a diplomas apol6 képzést
is nagy merészség volt elkezdeni, mert akkor még nem volt példa ra, hogy
orvosi egyetemi hattér nélkiil valaki ilyesmibe fogjon.

Itt van viszont a gy6ri kdrhaz, tele gyakorlott szakemberekkel, akik persze
nem voltak egyetemi oktatok.

Az orvosi egyetemek melletti klinikakon az ott dolgozé orvosok oktato-
ként is debiitalnak. Az els6 pillanattol kezdve hozzaszoknak ahhoz, hogy a
korhazi munka mellett oktatdssal és kutatdssal is kell foglalkozniuk. Jobb
kortilmények kozott teszik mindezt, mint mi, kevesebb a rdjuk harulé
szakmai feladat. A gy6ri kérhdazban mindig viszonylag alacsony volt az
orvoslétszam, soha nem érhette el a klinikai szintet. Itt mindenkinek
nagyon keményen kell dolgoznia.

Aranyaiban t6bb beteg jut egy orvosra?
Osztalyos orvosi munkat végzek a mai napig. Korlapot, zarojelentést irok,
beteget veszek fel.

Féorvosként.
Igen, de a tobbi féorvos is igy van ezzel. Megszoktuk, ez a munkank.

Ott vagyunk tehat a "90-es évek kozepén: szakot kellett inditani, akkredi-
taltatni, ki kellett alakitani a kornyezetet, amiben az akkor még féiskolai
képzés megkezd8dhetett. On részt vett ebben a folyamatban?

A konkrét kialakitdsban nem kaptam szerepet. A korhazbol néhany id6-
sebb szakorvost, egy-egy teriilet képviseljét biztak meg azzal a feladattal,
hogy egyes teriiletek oktatdsat megszervezzék. 1996-ban, amikor az elsé
évfolyamot elkezdték oktatni, az akkori f6nokom, Racz Istvan professzor
felkért az élettan tantdrgy oktatasira. Igy kezdtem élettant oktatni, ami
eleinte nehéz volt, mert fel kellett frissiteni a tanulmanyaimat, rendesen
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fel kellett késziilni, prezentacids anyagot késziteni. Nem volt egyszeri 6sz-
szeegyeztetni mindezt a kérhazi munkdmmal, akkoriban a csalddomban
is tobb teend6m volt fiatal anyaként és feleségként. Most is felkésziilok a
belgyogydszat oraimra, annak ellenére, hogy egész nap ezzel foglalkozom.
A korhazi osztalyom akkreditalt képzohely, tehat orvostanhallgatdk, sét,
szakvizsgara jelolt szakorvosok belgyogyaszati képzésével is foglalkozom.
Mindig felkésziilok, mert ez fontos szintetizdciés lehet8ség szdmomra. Igy
Ujra meg Ujra masképp adom at az ismereteket, megprobalom velitk meg-
értetni, megszerettetni a belgydgyaszatot, a tobbi targyhoz hozzakapcsol-
ni. Szeretném, hogy megértsék, miért kellett annyi biol6giat tanulni, miért
fontos az élettan. Ha ezek a kiilonboz6 ismeretek 6sszekapcsolddnak, ak-
kor szinte elfelejthetetlenek. Az élettan mellett specialis klinikai ismere-
teket, gyogyszertant is oktattam, és bar sokszor faraszté a munka mellett,
igyeletekkel koritve tanitani, szeretem ezt a hivatast is. A levelez6 hallga-
tok egy jo részét ismertem, hiszen itt dolgoztak a kérhazban dpoldként.
A kérhazban betoltott szerepemet szakmai ismereteim és emberi tulaj-
donsagaim mellett oktatasi tevékenységem is befolyasolja.

Az j évezred kezdetén fontos valtozds tortént a gydri felsdoktatasi intéz-
mény torténetében, hiszen ekkor valt egyetemmé a korabbi féiskola. Egy
egyetemen pedig az oktatds mellett a kutatasra is nagy hangsulyt kell he-
lyezni. Mennyire hozott markans valtozast az 4j intézménytipushoz vald
alkalmazkodas elvarasa az egészségtudomanyi képzés terén?

Nem volt szerintem markans a valtozas, bar nem toltéttem eldtte tal sok
id6t a felsGoktatasban, igy a korabbi szervezeti folyamatokba nem volt
betekintésem. A sajat életemben viszont jelentds ujdonsigot hozott a
2000. év, hiszen ekkor ajanlottak fel szimomra az intézet igazgatOhelyet-
tesi pozicidjat: hidnyzott egy szervez6i és kommunikacids tapasztalattal
rendelkez$ szakember. A jol miikods, az egyetemi szint felé sikeresen
halad6 Széchenyi Istvan Féiskoldn tulsagosan kicsi intézet volt a miénk,
kevés kiils6 kapcsolattal rendelkeztiink, voltak hidnyossdgok az oktatas-
szervezésben, varhatd volt egy akkreditacid is. Tudtuk, hogy j szakot kell
inditani, mert egy diplomas dpolo szakkal és egy szocidlis munka szakkal
kevés labon alltunk volna. A féiskola vezetdi ugy gondoltak, a korhazbol
kapott ajanlds alapjan én lehetnék az a személy, aki esetleg képes meg-
tanulni a felsGoktatds rendszerét, és végig tudja menedzselni a sziikséges
folyamatokat.
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Megtisztel6 felkérés, ami tjabb plusz munkat jelentett. Hogy érezte magat
ekkor?

Hatarozottan féltem ettdl a felsGoktatasi feladattdl. Direkt ember vagyok,
Gszinte és szokimondo, igy ismer mindenki. Orvosként gyorsan kell don-
teni, néha elég élesen kell reagalni. A felsGoktatdsban ez nem teljesen igy
van. Az emberek masképp targyalnak egymdssal, mds a megbeszélések
menete. A Széchenyi Istvan Féiskoldn, majd a késébbi egyetemen ilyen
értelemben Uj tipusit munkahelyet talaltam.

A konyv tobb interjialanya is csaladiasként jellemezte a légkort.
Csaladias, ugy van. Mindenfeldl segitGkészséget tapasztaltam. Amikor
kineveztek igazgatOhelyettesnek, azonnal mondtam, hogy nem értek a
felsdoktatashoz.
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Ime, az emlitett Oszinteség...

Akkor még nem tudtam, hogyan épiil fel egy féiskolai szak, milyen gaz-
dasdgi tigyeket kell intéznem, hogyan kell alakitani a koltségvetést, mi-
lyen dokumentacids feladataim lesznek. Az akkori féigazgatd, Keresztes
Péter azt mondta, nem baj, majd segitenek. Nézzek at mindent, szerintiik
nagyon sok pétolnivald van: mindségiligyi problémak, kommunikacios
problémak, s6t, gazdasagi problémadk is. Az egész intézet egy bérelt helyi-
ségben volt, nem volt 6sszekottetése az egyetem kampuszaval.

,...o0lyan jo dpoldkat képzlink, akiket nemcsak itthon,
hanem mindentitt a vildgban tdrt karokkal fogadnak.
Fejvaddsz cégek egész sora specializdlddott rd, hogy a
legjobb helyekre bejuttassa Sket.”

Csupa szép feladat.

Igen. A gazdasagi problémak esetén nem visszaélésre kell gondolni, hanem
a racionalizalds sziikségességére. Barth Janos gazdasagi féigazgatotol kikér-
tem az intézet kiadasainak éves listdjat — olyan hosszu leporell6 volt, hogy
a teraszrdl a kertem végéig ért volna. Egyenként atnéztem a sorokat, hogy
mire van valdban sziikségiink. Megprobéltam megtanulni, mit jelent egy
féiskolai szak, melyik targy pontosan milyen feladatot szolgal, hany hallga-
tonk van, honnan keriiltek ide. Elejérol kezdtem az egészet. Eljartam vezet6i
értekezletekre, ott voltam az sszes olyan f8iskolai rendezvényen, ahol meg-
tanulhattam valamit a felsdoktatasrol. Nagy leveg6t vettiink Gardé Sandor
professzorral, az intézet akkori igazgatojaval, elmentiink a tobbi képzsintéz-
meényhez, hogy megprobaljuk megalapozni az elfogadottsdgunkat.

Emlékeztessiik az olvasokat arra, hogy mindekozben, e sok probléma és
tanulas kozepette, tovabbra is a kérhazban dolgozott féallasban!
Természetesen.

Belekertilt tehat a mély vizbe, s azéta is helytall az egészségtudomanyi és
szocidlis intézet masodik embereként. Emlitette a gazdasagi probléma-
kat, a racionalizalas igényét. Egy egyetem esetében mindig sarkos kérdés
ilyenkor, hogy mennyire piacképesek a képzések, hiszen ezek vonzanak
mennyiségi és mindségi hallgatéi kort, ami pedig jétékonyan hat egyebek
mellett a felsGoktatasi intézmény gazdalkodasara is. A Széchenyi Istvan
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Egyetem Diplomas Pélyakoveté Rendszere szerint kimagaslo, 90 szazalék
feletti elhelyezkedési mutatdt tudhat magaénak a teljes intézmény. De mi
a helyzet az Onok intézetében diplomdzé dpolokkal és a tobbi egészségtu-
domanyi szakon végzettekkel?

Az egészségtudomanyi képzések koziil a diplomas dpold képzés hidny-
szakmdnak szamit. Apoldhidny van Magyarorszdgon, Gy6r-Moson-
Sopron megyében mindenképp. Inkabb az a problémank, hogy olyan jé
apolokat képziink, akiket nemcsak itthon, hanem mindeniitt a vilagban
tart karokkal fogadnak. Fejvadasz cégek egész sora specializalodott ra,
hogy a legjobb helyekre bejuttassa 6ket. Nyugat-Eurépa mindennapos
felvev6piac a hallgatéink szamdra, rendszeresen kapnak allasajanlatokat.
Amint valaki a Facebook internetes kozosségi oldalon bejeloli, hogy diplo-
mas apol6 képzésben vesz részt, szamos megkeresést kap mar a tanulmad-
nyai soran, hogy hol varjak 6t szivesen. Norvégia, Anglia, Németorszag,
Olaszorszag, Ausztria — a magyarorszagi fizetések tobbszoroséért, j6 mun-
kakorilmények kozott. Nehéz 6ket megtartani. Mivel fiatalok, nem alapi-
tottak még itt csaladot, viszont beszélnek akar tobb idegen nyelvet is, miért
ne mennének el. Szomord, am igy allunk. Probéljuk hangsulyozni, hogy
itt kell megtaldlni a boldogulast, Magyarorszagnak sziiksége van rajuk.

Ha lehetéség adddna ra, akiar még tobb hallgatét is fel tudnanak venni
egészségtudomanyi képzésre?

Fel tudndnk venni, bar az oktat6i kapacitdshoz most sem dolgozunk ala-
csony hallgatdi létszamokkal. Budapesthez, Pécshez, Szegedhez képest
kevesebben tanulnak ugyan intézetiinkben, de azokon a helyeken tobb
tanszéken zajlik egészségtudomanyi képzés.

A kilfoldi karrier kérdése, amit imént érintettiink, nyilvan ott valik iga-
zan dilemmavd, hogy hol tud az ember jobban kibontakozni. Mert végiilis
mindannyian arra vagyunk, hogy sikeresek legytink, elérjiik a kittizott cél-
jainkat. S az sem baj, ha elismerik, megfizetik a munkankat.

A valddi kérdés e tekintetben az, hogy ki mit értékel sikernek. Szerin-
tem nem lehet valaki sikeres a munkajaban, vagy nem érezheti j6l magat
a munkahelyén, ha nem sikeres a maganélete. Kell egy biztos hattér, egy
szeret tars, aki egyben barat is, akire minden helyzetben szdmithatunk.
Ezt nem kell minden nap elmondani, mégis minden pillanatban tudjuk,
hogy ott van valaki. Igenis be kell fejezni a munkat és hazamenni, mert jé
otthon, mert hazavarnak. Az otthon fontos hely minden ember szdmadra,
a csaladdal toltott percek felbecsiilhetetlenek. Sziamomra nagy jelentdsége
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van a reggeli beszélgetésnek: rendszeresen hajnalban kelek, hogy a kavémat
a férjemmel egyiitt igyam meg. Este sem fekszem le uigy, hogy ne zarnank
le ketten a napot. Munkambol is ad6dik, hogy az egészség fogalmat a testi
és lelki egészség egylittesében hatdrozom meg. Csodalatos dolog, ha valaki
olyan munkat végezhet, amit6l boldog.

Ide illenek azok a gondolatok, amelyeket az ugynevezett Nyugdijas Egye-
tem keretében osztott meg id6s hallgatok szazaival. A kiilonb6z6 megbe-
tegedésekrdl, illetve azok kivédésérdl volt sz, és ugy fogalmazott: nagy
baj, ha elmaganyosodunk. Ha nincs kivel egy jot sétalni, akkor nehezen
tud az ember boldog, sikeres, egészséges lenni. De itt nem csupan a nyug-
dijasokrol kell beszélniink, hiszen nézziik példaul az én korosztalyomat:
kevesebb hazassag, tobb valas. Egyre inkabb az individualista szemlélet
érvényesiil, hogy nekem mi a jo, hogy egyiitt élek, de nem kotelez6dok el,
mert akkor nem leszek elég szabad. Nem mennék bele ennél mélyebben a
tarsadalmi helyzetiink elemzésébe, mégis adottsag, hogy talan maganyo-
sabbak vagyunk, és ebbél fakadéan mindenféle betegségeink is vannak,
nem egyszer belgyogyaszati jellegliek. Nem vagyok szakértdje az orvos-
tudomanyoknak, am megkockaztatom, aligha lehet véletlen, hogy egyre
tobb betegség valik népbetegséggé, gondolhatunk itt a cukorbetegségre,
a lisztérzékenységre, a laktozérzékenységre. Jol latom, hogy ezek a dolgok
oOsszefiiggenek?

Igaza van, én is igy latom, szembet(iné a tendencia. Fontos, hogy mindez-
zel kapcsolatban a k6t6désrdl, feleldsségtudatrdl is beszéljiink. Nem mind-
egy, hogy egy kapcsolat esetén a felekben van-e felelésségérzet. Ugy latom,
a felel6sségtdl valo félelem sokakat visszatart az elkotelez6déstdl. Hivhat-
juk hazassagnak, egytttélésnek, baratsagnak, egy hosszabb tavu, komoly
kapcsolat mindig a mdsik iranti felel6sséggel jar. A kapcsolatokért nagyon
sokat kell tenni, azokat dpolni kell, egy kapcsolat igenis munkaval jar, sok
odafigyeléssel. Ma, amikor a fiataloknak nagyon fontos a munkahely, egy
cégnél valo megfelelés, a megfelel6 mindsités elérése, a sikeresség, akkor
hogyan sajnalhatja azt a munkat ez a fiatal, azt a sokszor joles6 munkat,
amit egy kapcsolatba kell befektetni? Ha van felel¢sségtudatunk a munka-
helyen, miért nincs feleldsségtudatunk egy kapcsolatban? Ezek nagyon fon-
tos dolgok, nem szétvélaszthatoak. A masik fontos elem, ami a civilizacios
betegségek kialakuldsabdl szintén visszakovetkeztethet6 a kapcsolaton és a
lelki egészségen til, a testi egészség, ezen belill a sport szerepe. A hallga-
toimat rendszeresen figyelmeztetem ra, hogy ne mulasszak el ravenni az
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embereket a természetesebb, természetkozelibb, mozgasgazdagabb életre.
Mint a pestis, ugy sopor végig a vilagon a hiper-civilizalt életmdd virusa,
pedig az ember nem erre van megalkotva.

Ha valaki egész nap a szamitdégép vagy valamilyen kiityii vonzasko-
rében il, alig mozog, romlik a latdsa, egyre idegesebb, stresszesebb,
fesziiltebb lesz.

Ezért annyira jelentés a sportolds, amiben kiemelkedd szerepe van az
iskolanak. Vannak olyan térekvések, hogy a sportot megerdsitsék az isko-
lakon belill, igy a gyerekek hozzaszokjanak a rendszeres testmozgashoz.
Egy idében ez nem volt annyira hangsulyos.

Olyannyira, hogy a testnevelés 6ra jo alkalom volt a bliccelésre.

Pedig a tornadra az ut a sport szeretetéhez, az aktiv, rendszeres testmoz-
gashoz. Amiota az egyetem Testnevelési és Sportkozpontja szervezetileg
intézetiinkhoz tartozik, az én szemléletemen is pozitivan valtoztattak, meg
a hallgatékén is — bar a sport mindig része volt az életemnek.

Mely sportagakban jaratos?

Edz6terembe jarok, 15 éve. Nem tgy nézek ki, mint egy testépitd, nem is
akarok ugy kinézni, de ugyanazokat a mozgasformakat végzem, gépekkel
edzek. Hetente 3-4 alkalommal, kora reggel megyek edzeni, ahogy ma is
tettem. Akkor is, ha so6tét van, ha hideg van, oda indulok elséként. Kozel
egy orat toltok reggelente a teremben. Izomer6sitd és -lazitd gyakorlatok
mellett kardioedzést is tartok. Ilyenkor nem teszek mast, csak gyalogolok,
de nehezitett, gyorsitott médon, mintha hegynek folfelé mennék. Ez egy-
fajta felkésziilést is jelent, hiszen nagyon szeretiink tarazni a férjemmel.
Kiilonboz6 hegységekbe jarunk: az Alpokban sokat turazunk, nemrég
egyhetes himaldjai tran is részt vettem.

Milyen magassagig jutott el?

4000 méter folott voltunk. Nem a magassag volt a legnagyobb kihivas,
hanem az egész héten 4t tartd sorozatterhelés, nagyon nehéz terepen, az
Annapurnan.

Ismerdsen cseng a név.

Ismert tira, magat a mozgasformat rendkiviil élvezziik. Kozépiskolas,
majd egyetemista korunkban Magyarorszagon a Kék turat jartuk, majd
amikor az anyagi lehetdségeink is megengedték, a vilag tavoli tajaira is
eljutottunk.
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Ki kell igazitanom koréabbi vélekedésemet, hiszen az On 4tlagos napja nem
abbol all, hogy egyszerten elvégzi a tobb funkcidjabol adodo feladatait,
hanem a férjével kozosen inditjak a napot, aztan edzéterembe vonul, on-
nan indul a kérhazba gydgyitani, majd az intézetbe oktatni, aztdn vissza a
koérhazba, s innen tér haza.

Haziasszony is vagyok, nagyon szeretek fézni. Hétkoznapokon nem sok
id6 jut ra, hétvégén azonban akar tobbfélét is f6zok. Szép nagy kertiink
van, szivesen kertészkedem is.

Visszatértiink az egészség témajéhoz, rdadasul az On egyik kutatéi szak-
teriiletéhez. Aki ugyanis rendszeresen sportol, annak energiabevitelre is
sziiksége van. A taplalkozds kapcsan — akar a f6zést is ide vehetjiik - b6éven
akad tennivaldja a gasztroenterolégianak. Gyorséttermi meniikt6l a rend-
kiviil népszert energiaitalokig mindenféle anyagokkal, szerekkel karosit-
hatjuk a szervezetiinket, s nem lepédhetiink meg, ha nem is olyan sokara
a kronikus belgyégyaszati osztalyon talaljuk magunkat. Bevallom, az élet-
moédombol fakadéan szamomra a vacsora a féétkezés. Valami morzsanyit
reggelizek, az ebéd altalaban nem marad el, tobbnyire meleg étel keriil az
asztalra, aztan, amikor hazaérek, a feleségemmel és a fiaimmal nekitiliink
vacsorazni. Ilyenkor bepétolom, talan a lelkemnek is egyfajta engesztelé-
siil, hogy nem foglalkoztam magammal eleget, és jol belakok este. Kevés
egészségtelenebb dolgot lehetne elképzelni annal, hogy alvés el6tt az em-
ber megpakolja a gyomrat.

Nem feltétleniil rossz ez igy, még ha eretnekségnek is hangzik - a legtobb
gasztroenterologus hozzam hasonléan vélekedik. Az elsé kitétel, Rejté Je-
nét idézve: az ember nem taplalkozik, hanem eszik. Ezért nem szeretem
az egészséges taplalkozds fogalmat hasznalni. Fehér Janos professzor is gy
tartotta: az evés 6romforrds. Ezt az emberektél nem szabad elvenni, ré-
addsul a tarsas egyiittlét fontos formaja. Ugy épiil fel a napunk, hogy egy
csalad tagjai leginkabb este tudnak taldlkozni. Reggel nyilvin mindenki
mas idépontban fut el otthonrol, 6voda, iskola, munka. Az idéponttal van
legfeljebb probléma, az esti kozos nagy vacsoraval semmi gond. Mi itt,
Magyarorszagon kissé (izottek vagyunk. Mondok egy ellenpéldat: Uj-Zé-
land. Egyitt vacsoraznak, rendszerint nem esznek f6tt ételt délben, mégis
nagyon egészségesen élnek. Személyesen tapasztaltam, amikor két évvel
ezel6tt ott jartam. Kozel egy honapot toltottiink a férjemmel és barataink-
kal 0j-zélandiak korében, és bepillantast nyertem a helyi csaladok életébe.
Naluk a csaldd és az egészséges élet szinte szentség. Ott is reggel mindenki
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megy a dolgdra, majdnem futtdban reggeliznek, a gyerekek elmennek az
iskolaba. Minden gyerek visz magaval Gti csomagot, amit precizen kell
osszeallitani. Az iskola ragaszkodik hozz4, hogy ne hamburgert meg chip-
set vigyen magaval a didk, hanem gytimolcsot, legyen mellé valami finom
szendvics, ami z6ldséget is tartalmaz, meg gyiimolcslé, esetleg viz. Az otta-
ni gyerekek az iskoldban nem kapnak meleg ételt, a kis csomagjuk az ebéd.
Az iskolanak és a munkanak vége van délutdn 4 érakor, mindenkinek.
Olyan nincs, hogy valaki este 7-kor, 8-kor bent van a munkahelyén. Ott is
vannak folyamatos munkék, korhazban vagy mas tigyeletben. Az emberek
tobbsége azonban, az egész csalad délutan hazamegy, kozosen készitik el
a vacsorat, amit 5 6ra, fél 6 kornyékén egyiitt megesznek. Ilyenkor réér-
nek bdségesen vacsorazni. Ha természetkozeli helyen laknak, mérpedig
ez Uj-Zélandon elég kénnyen eléfordul, bepakoljék az elemdzsiat, majd
megeszik a szabadban.

Piknikeznek.

Ugy van, ez az atlagos vacsora. Hosszan beszélgetnek, egyiitt fdznek, egyiitt
vacsoraznak, ez a f6étkezés. Nagyon egészségesen élnek. Nem fekszenek le
rogton utdna, 7 érakor, nem is kell. Nem baj, ha egyszer van féétkezés, és
az sem baj, ha estére marad. Viszont nem j6 8 6rakor nagyot vacsordzni
ugy, hogy 9-kor mér a tévé el6tt alszunk el. En is kés6bb vacsordzom, nem
fekszem le koran.

Az el6bb mar felvetettem a témat, hogy vajon miért terjednek egyre
jobban a mindenféle ételérzékenységek, allergiak. Valoban novekszik a
lisztérzékenyek, a cukorbetegek, ételallergiasok szama?

A cukorbetegség nem tartozik ebbe a kategéridba, mas eredet(i betegség.
Ami a lisztérzékenységet, tejérzékenységet, tejcukor-érzékenységet ille-
ti, nem biztos, hogy tobb ilyen ember van, mint korabban volt, viszont
most ki tudjuk mutatni. Azel6tt is rengeteg embernek volt ilyen tipust
érzékenysége, de a kovetkezéképpen zérta le az illetd az iigyet: nem iszom
tejet, mert meghajt. Régebben nem volt ennyiféle tejtermék, nem hivtak
ugy, hogy laktozérzékenység, amibdl tobbféle is lehet — van, aki a tejfe-
hérjére, van, aki a tejcukorra érzékeny. Ma mar annyiféle termékben van
laktéz, amir6l nem is gondolnank, egyes bef6ttekben is, amibé&l kevés is
megarthat az erre érzékenyeknek. Régebben egyszertibb élelmiszereket
fogyasztottak. A tej tejbdl volt, és aki tudta, hogy nem ihat, az nem itta.
Nem volt hatvanféle joghurt, hetvenféle sajt: kenhet6, omlesztett, tubu-
sos... Eléggé tajékozottak lettek az emberek a kérdésben, utinamennek,
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és adott esetben szinte diétava valik az egész életitk. Megnézik az élelmi-
szerek Osszetételét, kialakul egy erre vonatkozo tudatos életforma. A cu-
korbetegség mas kérdés: vilagjarvanynak mindsiilne, ha el lehetne kapni.
A 2-es tipust cukorbetegség oka egyértelmiien az elhizas. Azok az orsza-
gok, ahol a sok finomitott élelmiszer, cukor most jon divatba, hihetetleniil
elhiznak az emberek. F4jé kimondani, de egyes inzulingyart6 cégek vissza
is élnek ezzel, az tizleti haszon reményében. Kinaban példaul, ahol az em-
berek mesterségesen alacsony életszinvonalon voltak tartva, most kezdik
felengedni a hatart, beengedték a gyorsétterem-lancokat. Egyre jobban él a
kinaiak egy novekvé szamu rétege, akiknek nem kell spérolniuk az élelmi-
szeren. Vérhatoan 6t éven belill koriilbeliil 50 milli6 cukorbeteg prognosz-
tizalhaté majd az elsé korben Kindban. Ami 6ridsi piacot jelent. Aztin
majd lesz 100 millié, és igy tovabb.

,Régebben egyszer(ibb élelmiszereket fogyasztottak.
A tej tejbdl volt, és aki tudta, hogy nem ihat, az nem
itta. Nem volt hatvanféle joghurt, hetvenféle sajt:
kenhetd, 6mlesztett, tubusos...”

Segitsen tisztazni, mi a kiilonbség az 1-es tipusu és a 2-es tipust cukorbe-
tegség kozott!

Az 1l-es tipusu cukorbetegség az inzulintermeld szigetek elpusztuldsa
miatt alakul ki, ez lehet egy virusfert6zés is — fiatalkori formdnak mindsiil.
A 2-es tipusu viszonylag id6sebb korban jelentkezik, de egyre fiatalabbak-
nal is megjelenik. Itt az inzulinra valo rezisztencia az ok, ami a kévérségbél
fakad. Mindezek ellenére nem vagyok megszallott hive annak, hogy ne
egylnk cukrot, vagy egy gyerek ne kaphasson idénként csokoladét. Nem
partolom a szélséségeket.

Az ardnyok, ugye?

Szinte minden ételt meg lehet enni. A 1ényeg a mennyiség, a teststlykont-
roll, a jé kozérzet. Ismétlem: az étkezés lehet 6rom. Nem az a célja, hogy
feltétlentl oriljiink neki, hogy borzaszté sokat egytink, élvezetbdl, mert
az mar beteges dolog.

Féleg, ha potcselekvéssé valik.
Pontosan.
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Ott van a masik véglet, amikor az ember annyira tudatosan valogatja meg,
milyen élelmiszert tesz a kosardba, hogy gyakorlatilag semmit sem vehet-
ne meg, ha az elveire hallgat. Mi a véleménye a bio és egyéb iranyzatokrdl?
Léteznek kiilonb6z6 iranyzatok, de barmikor kiallok a sajat allaspontom
mellett. A legfontosabb: sose felejtsiik el, hogy Magyarorszagon éliink,
magyarok vagyok. A magyar gasztrondmidnak Oriasi erényei vannak.
Jelentds lemaradas, hogy a magyar konyhat nem tudtuk vilaghirGvé tenni,
béar van még remény. Tudjuk jol, a vilag élvonalaban emlitik a francia, a
kinai konyhat, népszert aztn a thaif6ldi...

*‘-’lrz VI e/ '-"-_nr" Vgt dw e ‘.
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Az olasz konyha...

A magyar konyha még nem all ott, ahol szerintem dllnia kéne. Szoktak
mondani, hogy nem egészséges, nehéz ételekbdl all, nehezen emészthetd,
karos. Nagy hiba ilyeneket terjeszteni, igy elveszitenénk valami fontosat
a sajat értékeink koziil. Fehér Janost idézem ismét: nem véletlen, hogy a
gasztroenteroldgia neve hasonlit a gasztronémiaéhoz. A gasztronémia egy
orvos szamara is fontos. Amikor valakinek muszaj diétat tartania, mert
példaul cukorbeteg, vétek lenne izetlen, silany ételekre karhoztatni a diéta
jegyében. Az tigynevezett modern felfogasu étkezésben is — megint szan-
dékosan nem mondok taplalkozast — meg kell tartani a hagyomanyokat.
Ha valakinek konkrétan diétara van sziiksége, at lehet az ételeket finoman
alakitani ugy, hogy a jelleget meg@rizziik, lehet8ség szerint az izt és az él-
vezetet is. A férjem kiilfldi rokonainak és kiilfoldi baratainknak egyarant
nagy élvezettel készitem el a magyaros ételeket, 6k pedig annyira szeretik.
Biiszke vagyok ezekre az ételekre, hisz ez népiink sajatja. Nem taldlkoztam
még olyan kiilfoldivel, aki ne rajongott volna a magyar konyhaért. Persze
itt is oda kell figyelni a mennyiségre.

,Komoly sikereket értiink el a kezeléssel, a betegség
tekintetében orszdgos kbzpontnak szamitottunk, az
eléaddsaim és a publikdciok egyre jobban elterjedtek.”

On terhességi majbetegségekkel kapcsolatos kutatdsokat is végez. Mikor és
miért kezdett el ezzel a teriilettel foglalkozni?

IgazgatShelyettesként kozvetlen munkakapcsolatba keriiltem Gardé
Sandor professzorral, 6 hivta fel a figyelmemet egy beteg kapcsdn egy
kivételes terhességi majbetegségre. A betegség kezelését uttér6 mdédon
kezdtem el, Fehér Janos professzorral konzultélva. Erdekes eset volt,
amelyrdl kevés tudomanyos beszamolo 1étezett, Magyarorszagon egyet-
len egy sem. Ezt Fehér Janossal kozosen publikaltuk, de Gardé Sandor
is tarsszerz volt, hiszen egyszerre sziilészeti és gasztroenteroldgiai olda-
la is volt a dolognak, interdiszciplindris teriiletrél van sz4. A publikacié
nagy érdeklédést valtott ki, ekkor kezdtem el alaposabban foglalkozni
ezzel a ritka majbetegséggel. Szamos sziilészeti és gasztroenterologiai
orszagos konferencidn tartottam eléadast a korképrdl — a betegség neve
intrahepatikus terhességi cholestasis. Vannak orszagok, ahol nem olyan
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ritka az el6fordulasa, mint hazankban, a populacié és a rassz is meghatd-
rozza a betegség gyakorisagat. Specialis epekivélasztasi zavarrol beszéliink,
amit a terhesség, illetve a magzat tart fenn, és a diagnosztikdja, megélla-
pitasa és kezelése nem volt kiforrott. Nehéz tigy, mert gyogyszeres kezelés
tekintetében a varandoésok igénylik a legnagyobb gondossagot.

Ha elévessziik barmely gyogyszer alkalmazasi utmutatdjat, szinte biztosan
ott szerepel a gyermeket varokra vonatkozo valamilyen korlatozas.

Majdnem minden gyégyszerre azt irjak, hogy vdrandésan nem szabad
szedni. Ennek az is az oka, hogy nincs kell6 tapasztalat. Generaciokat kel-
lene megnézni: lehet, hogy az anyaban, vagy az akkor megsziileté6 mag-
zatban nincs elvéltozas, két generacié mulva azonban amiatt a gyégyszer
miatt akdr genetikai hiba, akdr valami egyéb szervezeti hiba megjelenhet.
A konkrét esetben még nem volt torzskonyvezve gyogyszeres kezelés, igy
kilonleges engedélyt kértiink az anyatol és az Orszagos Gyogyszerészeti
Intézettdl, a szakirodalomra alapozva, amely szerint nincs kdros hatdsa és
kimutathaté mellékhatasa ezeknek a gydgyszereknek. Komoly sikereket
értiink el a kezeléssel, a betegség tekintetében orszagos kozpontnak sza-
mitottunk, az el6addsaim és a publikacidk egyre jobban elterjedtek. Olvas-
tak a betegek, lattdk az interneten, vitték a hirt az orvosok is, elsésorban
a sziilészek, hogy ezt a tipust korképet itt Gy6rben tudjuk kezelni. Jot-
tek betegek az orszdg minden részérdl, kezelési javaslatért, ellenérzésért.

Ez a kézponti szerep nemzetkozi szinten is érvényesiilt?

Ahhoz, hogy eurdpai szinten is vezet6 helyen legytink, sziikség lett volna
olyan specidlis genetikai vizsgalat elvégzésére a terhesek korében, amelyre
nem tudtam elteremteni a forrast. Dréga vizsgalatrdl van sz6, amivel meg
lehet hatarozni, hogy a Magyarorszagon e betegségben szenved varandos
anyak ugyanazon genetikai szubpopuldcioba tartoznak-e, mint az Eszak-
Eurépaban €16, ilyen tipusu betegségben szenved6k. Elsdsorban a kutatasi
céljaimat szolgalta volna, onmagaban a terheseknek nem jelentett volna
kozvetlen nyereséget.

Tudomadnyos szempontbol viszont az egész vilag nyert volna vele.

Fontos lett volna. Szamos orszagban elvégezték ezeket a genetikai vizsgala-
tokat, megdllapitottak a genetikai szubpopuldcidkat. Magyarorszagon ne-
kem van a legnagyobb beteganyagot. Ilyen ritka betegségcsoportban egy
150 f8s gytijtés kimagaslé mennyiségnek szamit. Ugy tlinik, talan mégis
megvalosulhat a dolog. Ezeket a genetikai vizsgalatokat csak kiilf6ldon
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lehet elvégeztetni, de kaptunk segitséget, a betegeim is egytittmikodéek.
Mind beleegyeztek, hogy amennyiben sziikség lesz ra, s osszedll a rend-
szer, elvégezhetjitkk a genetikai vizsgalatokat — egy vérvétellel elkészitjiik
a mintakat. Amig ez nem torténik meg, addig maga a tudomanyos tevé-
kenység nem publikalhaté magas impakt faktord lapban.

Szponzorokat keresnek?
Igen. Koszonettel fogadjuk a tdmogatasokat.

Taldlunk hasonl6 érdekességet az életbiztositasi orvostanban is?

Ezzel a teriilettel szintén az egyetemnek koszonhetéen kezdtem el foglal-
kozni. Szerettem volna egy egészségbiztositasi szakot elinditani, mert ol-
vastam rola, felkeltette az érdekldésemet. Kevés helyen volt ilyen képzés,
viszont nagyon jonak tartottam. Hogy jobban értsek hozza, beiratkoztam
egy szakorvosi képzésre. Kideriilt, minden ut egy emberhez vezet: Fehér
Jénos professzor a Magyar Eletbiztositasi Orvostani Tarsasdg (MEBOT) ala-
pito elnoke is volt. Ez a harmadik szakorvosi képzés, amit elvégeztem, majd
bekapcsolddtam az imént emlitett tarsasag munkajaba. Sikerdilt az alapsza-
kot 1étrehozni: az egészségiigyi szervez6 szak egészségbiztositasi szakira-
nyaként fogadta el az Akkreditacios Bizottsag. Késébb a MEBOT-on beliil
létrejott egy egészségturizmus szekcid is, amelynek alapito tagja lettem.

Az életbiztositas kapcsan ohatatlanul felmeriil, hogy olyasmirél van sz,
amit elveszithetiink. Milyen stirtin taldlkoznak a Krénikus Belgyogyaszati
Osztaly munkatarsai a halallal?

Nagyon nehéz munkét végziink. A témaval kapcsolatban elséként az jut
eszembe, hogy sajnos sokan elfekvéként tekintenek a krénikus osztd-
lyokra. Nem szeretem hallani, mert sért6 az itt fekvé betegekre és az itt
folyé munkdra nézve egyarant. A Magyarorszagon kezelés alatt allok 90
szazalékat kronikus betegek teszik ki. Hala Istennek, mert hirtelen, akut
betegségek esetén — nem a nathara gondolok - gyakran nem tudjuk meg-
menteni a beteget. A krénikus jelz6 jobb esetben azt jelenti, hogy a be-
tegek megfeleléen vannak kezelve. Attdl, hogy kezeljiik és rendben van,
nyilvan még betegség. Ilyen a cukorbetegség, a magas vérnyomas, az sszes
reumatoldgiai betegség, a kronikus méjbetegségek, a kronikus bélbeteg-
ségek, a kronikus szivbetegségek. Ezek képezik a belgyogyaszati betegsé-
gek legnagyobb részét, amelyek idészakosan komoly kezelést igényelnek:
gyogyszeres, infuzids, modern terapidkat és modern diagnosztikat. Oszta-
lyunkon alapvet6en nem azzal foglalkozunk, hogy ismeretlen korképeket
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diagnosztizalunk, bar ilyen is el6fordul. Sok esetben a kronikus beteget
akut betegsége esetén is itt kezeljiik, a stirgsségi osztalyrdl szintén kertil-
nek hozzank. Nagyon intenziv munka folyik nalunk. Gyakran rossz allapo-
tuak a betegeink, igynevezett multimorbid betegségekkel van dolgunk. Ez
azt jelenti, hogy egyidejtileg sok betegség 4ll fenn, ami komoly szintetizald
orvosi munkat igényel - merthogy azt az alapelvet szeretnénk érvényesi-
teni, hogy ne artsunk. Holisztikus szemléletre van sziikség. A betegeink
jelentds része raadasul nemcsak multimorbiditasban szenved, hanem id6s,
elesett, rossz dltaldnos allapotd, néha nagyon rossz szocidlis helyzeti is.
A haldl emiatt nagyobb aranyu, mint egy altalanos belgydgyaszati oszta-
lyon. Ennek az is az oka, hogy miutén egy belgyogydszati osztalyon kezelték
a beteget, és megallapitottdk, hogy szinte gyogyithatatlan, akkor 4tveszem.
Nehéz a munkank, de ha tudjuk, hogy sem szakmailag, sem emberileg
nem tudunk tobbet tenni, de amit tettiink, azt jo szivvel, kitind szakma-
isaggal és szeretettel tettiik, akkor nem akkora drama ez - a haldl maga.

,De ha azember érzi, hogy a mostani életmadja
nem jo — akdr ki is mondja, vagy a kérilmények-
bél kidertl -, akkor fontos lenne, hogy sikertilion
ebbdl kilépnie.”

Az évtizedek soran nyilvan kialakul valamiféle... Nem jo sz6, hogy immu-
nitas, inkabb azt mondandm - bar nem latok bele az orvosok lelkébe —, ta-
lan valamiféle bolcsesség alakul ki Onokben. Hogy megtanuljak tisztelni az
életet, talan még jobban, mint ha annak csak az €16 oldalaval talalkoznanak.
Biztosan igy van. Ugy prébalok élni, masok figyelmét is megprébalom f6l-
hivni az ismert mondas igazsagara: életiink minden napjat ugy kell élni,
mintha az utolsé lenne. Ami jot, szépet lehet latni vagy tenni, azt bele kell
stiriteni az adott napba. Azért is nehéz a szakmank, mert szdmos tragédia-
val talalkozunk, amik mind egyedi emberi sorsok. Zajlik az élet, j6 munka,
egészség, minden rendben, majd jon egy varatlan torténés. Egy lelet, egy
keddrdl szerdara kimutatott rosszindulatti daganat, s egy csapasra min-
den megvaltozik. Minden mas értelmet nyer. Ha nincs valami, amibe ilyen
nehéz id6kben tudunk kapaszkodni, valami fontos dolog, 4télt boldog
orak, jo napok, szép id@szakok, szeret6 csalad, akkor borzalmas dolgok
kovetkeznek: minden 6sszeomlik. Nem szabad elvesztegetniink az idét.
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Epp a mult héten hallottam: ,,Istenem, hét gy szerettem volna létni a ten-
gert, és most mar soha nem mehetek el!” Borzaszté mondatok. Annyira
szerettem volna mindig... Meg is tudtam volna tenni, de azt gondoltam,
most inkabb erre koltdm a pénzt, most inkabb a gyereknek veszek valamit,
most akkor inkabb kifestetem a hazamat, de annyira szerettem volna, és
most méar soha nem tehetem meg... Pedig boldogabb lettem volna tdle...

Egy kozel 100 éves holgy életszabalyai keringenek az interneten, én leg-
alabbis ott talalkoztam veliik, némelyiket azdta igyekszem is betartani.
Példdul mar nem tartogatom ,,majd egyszer” alkalmakra, kizarélag iin-
nepnapokra a diszesebb teritéket. Aprosag, mégis sokat szamit, nalunk
legalabbis bevalt. Sok ilyen morzsanyi bolcsességtdl lehetnek szebbek a
mindennapjaink. A beszélgetésiink végéhez kozeledve prébaljuk pozitiv
oldalrol is megkozeliteni az oregséget! A Nyugdijas Egyetemen nem kis
deriiltséget okozott, amikor azt javasolta a hallgatdsagnak, hogy tessék
tancolni, nagyokat sétalni kozosen. Ugye, kimondhatjuk, hogy az ilyen
trivialisnak téiné dolgoknak is gyogyito erejiik van?

Mindenképpen. Az egyik betegiinktdl hallottam: ,,Meghalok gy, hogy
nem is éltem?” Ugy kell élni, hogy érezziik is, hogy éliink. Ez talén pate-
tikusan hangzik, pedig ram nem jellemzé az ilyesmi. Ebben a beszélge-
tésben is igyekeztem ugy fogalmazni, hogy ne hasznaljak szakzsargont.
A férjem sem hall t6lem olyan szavakat, amiket nem kéne értenie. Mindig
csak a munkam emberi oldalat mesélem el neki, ami szamomra szép vagy
tanulsagos, vagy akar fdjdalmat okozott. Az emberi oldalt. Visszatérve a
témadra: rendszeresen javaslom a betegeimnek, hogy valtoztassanak az éle-
tiikon. Tudom, ez sokszor nehéz. De ha az ember érzi, hogy a mostani
életmddja nem jo — akar ki is mondja, vagy a koriilményekbdl kideriil -,
akkor fontos lenne, hogy sikeriiljon ebbdl kilépnie. Nem arrél van szo,
hogy viltoztassunk a taplalkozasunkon, a mozgasunkon, valtoztassunk a
ruhazatunkon. Nem! Az életiinkon véltoztassunk! Prébaljunk meg élni!
Erezziik j61 magunkat benne!

Beszéltiink réla, milyen a j6 orvos, milyen képességekkel rendelkezik egy
jo belgydgydsz. Nem szeretiink betegnek lenni, én biztosan a nagyon rossz
betegek taboraba tartozom. Hogyan konnyithetjitk meg mi, olvasok, be-
tegek az Ondk, orvosok dolgit abban, hogy végiilis segithessenek nekiink
- milyen a j6 beteg?

Oszintén 6riilok ennek a kérdésnek. Soha senki nem kérdezte meg t8lem,
pedig nagyon szeretném, ha a betegek megkérdeznék: ,,hogyan segithetek
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abban, hogy meggydgyuljak?” Fontos, hogy a beteg bizzon az orvoséban.
E téren az orvoson is sok mulik, de van, amikor nem kapok esélyt, hogy
bebizonyitsam, a beteg megbizhat bennem. Igyekszem mindenkinek
mindent elmondani a betegségérdl, ugy, hogy a beteg megértse. A keze-
1ésrél szintén tdjékoztatast adok, hogy mit miért teszek. Van, aki nem éri
be ennyivel, és ez nagyon bantd. Mondok egy példat. Kezelek egy beteget,
jon a hozzatartozoja. Nem azt kérdezi, ,hogy halad a kezelés, hogyan ité-
li meg édesanyam allapotat’, hanem igy faggat: ,,Milyen gyogyszert kap,
mennyit, milyen doézisban, miért?” Természetesen el tudom mondani -
ha nem tudnam elmondani, szakmai részletességgel, hatéanyaggal, hogy
mit és miért, akkor ugye nem is tudnam alkalmazni -, csak nem tudom,
miért kéne vele ezt megosztanom. Azért kérdezi meg télem a hozzatar-
tozd, mert majd utdnanéz az interneten, és leellendrzi, hogy masok errél
mit mondtak. Utdna meg kell hallgatnom azokat a véleményeket is, amik
ezzel nem egyeznek.

Az interneten minden ott van. Meg az ellenkezdje is.

Ezzel tisztaban vagyok, csak hat az a helyzet, hogy erre egy orvosnak
nincs energidja. Nem akarok az internettel harcolni. Ha esélyt ad ra a
beteg és a hozzatartozd, hogy bebizonyitsam, megbizhat bennem, akkor
igyekszem tugy viselkedni. Kérem, amig a kezelés zajlik, ne tegyen fel
minden nap negyven kérdést, hogy prébaljam meggy6zni arrél, hogy
amit valaki irt az interneten, az nem jobb-e. A kétked6knek el szoktam
magyarazni, mit miért alkalmazunk, de meg szoktam kérdezni, ,tetszik
ehhez érteni”? Mert ha ért hozzd, akkor szakmailag is beszélhetiink. Jel-
lemzGen abszolut nem ért hozza, csak fol akarja irni, hogy az interneten
Osszehasonlitsa a dolgokat. Ilyen kézegben nehéz dolgozni, eredményt
elérni. Az energia, amit a betegre fordithatnék, defenziora, bizonyga-
tasra, kiilonboz6 felileteken megjelent érvek és ellenérvek lekiizdésére
megy el, teljesen feleslegesen.

Ez a fajta bizalmatlansag abbdl indul ki, hogy léteznek orvosok, akik vala-
milyen belsé indittatasbol rosszat akarnanak a betegnek, vagy egyszertien
nem értenek a szakmajukhoz.

Pontosan. Amennyiben esélyt ad nekem egy beteg, meg az Gsszes tobbi
kollégamnak, akkor gyorsan ki tudjuk épiteni a bizalom légkorét. Elég
jol értek ehhez. Nem akarom egyik betegemet sem megtéveszteni: min-
denkinek el tudom mondani, milyen betegsége van, lathatja rajtam, hogy
segiteni fogom 6t. Ha tudom, meggydgyitom. Ha nem tudom, nagy baj,
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olyan is van. El kell hinnie a betegnek, ez a lényeg. A gydgyitdsban, ebben
a kétoldala kapcsolatban van egyfajta hitfaktor. Ha még nincs is bizalma
felém, muszdj megelSlegeznie, masképp nem fog menni. Az a jé beteg, aki
képes hinni. Mésként nem tudom meggydgyitani, mert a bizalmatlansaga
bennem is olyan kételyt sziil, emiatt nem tudok vele a megfelel viszonyba
keriilni. Ha mély, bizalmi orvos-beteg kapcsolat alakul ki koztiink, sok-
kal mélyebben latom az illet6 minden tiinetét, minden jelét. Ha defenziét
alakit ki bennem a beteg, masként fogom latni 6t, miutdn én is emberbdl
vagyok. Akkor is jol fogom kezelni, erém szerint. Az a plusz viszont, ami
egy jo orvos sajatja, hidnyozni fog — hogy soha ne hagyjam abba, amig
mindennek a mélyére nem dsok, amig nem tudom a lényeget megragadni.
A bizalomvesztéssel a 1ényegmegragaddsomat akadélyozza. At kell, hogy
adja magat nekem a beteg.

LI Y.
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A zarszohoz érkezve bevallom, legalabb egy olyan kérdést nem tettem
fel, amit talan sok olvasé mégis megkérdezne. Az elhangzottak alapjan
ugy sejtem, jol dontottem. Ha a magyar egészségiigyi helyzetre gondo-
lunk, koltéi kérdésként mégiscsak kimondom, hogy vajon 10 év mdalva,
20 év mulva ki fog minket gydgyitani. Elvandorolnak az orvosaink, és
nem mondom, hogy nem tudom megérteni azokat, akik igy dontenek.
Abban bizom ugyanakkor, hogy sok olyan hivatasat szeret6 szakember
van a magyar orvostérsadalomban, mint On - ezt a bizalmat a mosta-
ni beszélgetéstink is megerésiti bennem. Koszondm, koszonjik, hogy
segitett bepillantanunk az egészség tudomdnyaba, a sajat életébe, hogy
mit tett és tesz a jovében is azért, hogy megbizhassunk az orvosokban!
En is koszondm! Annyit tennék hozz4 a bizalmi téméahoz, hogy nilam az
emberi tulajdonsdgok megitélésének alapja a humorérzék. Nehezen sze-
retem meg azt, akinek nincs humora. Ugy litom, a humorérzék szerepe
kezd elhanyagolhat6vd valni, ami nagy baj. Amikor belgydgydszatot okta-
tok, Rejt6 konyveket is el kell olvasnia a fiataloknak - ki is kérdezem. Az
altalanos mtiveltségre szintén nagy hangsulyt helyezek: festékrol, zenérél
is sz6 van az draimon. Prébalok minden lehetéséget kihasznalni, hogy ne
irastudatlan népeket neveljiink. Ha valakinek van humora, akkor az 6nir6-
nidja is sokkal jobb - a sajat hibaimon is jokat tudok mosolyogni. Humor
nélkiil nincs egészséges ember.
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